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Capitolul 1 - Referinte

Raportul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr. 109/2011) si prevederile din Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul raport este elaborat de comisia de selectie si nominalizare, constituita prin
Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor ADIA lifov nr. 18/15.07.2025, si in baza exercitarii
atributiilor prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliului de administratie al
Apa Canal lifov S.A.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Apa Canal llfov S.A., pentru
un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Autoritatea publica tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa ADIA lifov,
conform Hotatarii AGA ADIA llfov nr. 17 din 15.07.2025 privind mandatarea ADIA lifov de a
exercita in numele si pe seama Asocciatilor, dpreturile si obligatile de autoritate publica
tutelara;

intreprinderea publici: Apa Canal lifov S.A;

Societatea este administrata in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurata de
catre Consiliul de Administratie format din 5 administratori, directorul general si directorul
financiar.

Procedura de selectie si nominalizare: membrii Consiliului de Administratie al Apa Canal
lIfov S.A.

Declansare: Prin adresa nr. 100/14.07.2025, ADIA lIfov, in calitate de autoritate publica
tutelara a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare
pentru 5 posturi de administrator al Apa Canal llifov S.A.

Prin hotarédrea AGA ADIA llifov nr. 17 din 15.07.2025 si Hotararea nr. 06 din data de
16.07.2025 a Adunarii generale ordinare a actionarilor Apa Canal lifov S.A., s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea a 5 administratori ai Apa Canal lifov
S.A.

Prin adresa nr. 101/21.07.2025, ADIA lifov a notificat AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea a cinci administratori ai Apa Canal lifov S.A.

Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Avand in vedere aceste considerente, prin hotararea AGA ADIA lifov nr. 18/15.07.2025, a fost
constituitd Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
memobri in Consiliul de administratie al Apa Canal llfov S.A., cu modificarile ulterioare. Comisia




de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatii publice tutelare, ADIA llfov, a avut
urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;
c) un expert independent.

Prin AGA ADIA lIfov nr. 18/15.07.2025, s-a aprobat Regulamentul de organizare si functionare
al comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliului de administratie al Apa Canal lifov S.A.

Capitolul 2 — Etapele procedurii de selectie

2.1. Componenta initiala a planului de selectie

in data de 20.07.2025, s-a publicat pe site-ul ADIA llifov Proiectul Componentei initiale a
Planului de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Apa Canal lifov
S.A., proiectul Scrisorii de asteptari necesara selectiei si evaluarii membrilor Consiliului de
administratie si directorilor Apa Canal llifov S.A., pentru perioada 2025 — 2029 precum si
Anuntul in vederea consultarii accestora. Aceste documente au fost publicate pe site-ul ADIA
lifov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/ si pe site-ul Apa Canal Illifov S.A. -
https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/

Nu au fost primite propuneri de modificare.

Prin hotararea AGA ADIA lIfov nr. 21/06.08.2025, s-au aprobat:
— Componenta initiala a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitile de membri n
Consiliul de administratie al Apa Canal lifov S.A,;
— Scrisoarea de asteptari ca parte a componentei initiale, necesara selectiei si evaluarii
membrilor consiliului de administratie si directorilor societatii Apa Canal lifov S.A., pentru
perioada 2025 — 2029.

Aceste documente au fost publicate pe site-ul ADIA lifov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/
si pe site-ul Apa Canal llfov S.A. - https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/

2.2. Componenta integrala a planului de selectie

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ,Actionarii
care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelaréd va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri”.

Anuntul referitor la consultarea actionarilor privind Profilul Consiliului de administratie al Apa
Canal lifov S.A., a fost publicat in data de 06 august 2025, pe site-ul oficial pe site-ul oficial al
ADIA llfov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/ si pe site-ul Apa Canal llIfov S.A. -
https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/ precum si Proiectul Profilului Consiliului de
administratie al Apa Canal llfov S.A. Nu au fost primite propuneri de modificare.

Totodata, documentul a fost transmis AMEPIP, in vederea respectarii prevederilor art. 12 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prin adresa nr. 105/06.08.2025.




in data de 11.08.2025, s-a publicat pe site-ul ADIA llfov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/ si
pe site-ul Apa Canal lifov S.A. - https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/ - Proiectul
componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea memobrilor in Consiliul de
administratie al Apa Canal llfov S.A. (insotit de anexe), precum si Anuntul in vederea
consultarii acestuia. Nu au fost primite propuneri de modificare.

Prin hotararea AGA ADIA llfov nr. 22/18.08.2025 si hotararea AGOA Apa Canal llifov S.A. nr.
01/04.09.2025 s-a aprobat Componenta integrala a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de administratie al Apa Canal llfov S.A. Autoritatea publica tutelara a
elaborat proiectul profilului consiliului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a
elaborat Profilul candidatului. Proiectul Profilului Consiliului de Administratie si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si au fost aprobate
impreuna, odata cu aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

2.3. Publicarea anuntului

Anuntul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Apa Canal lifov
S.A., a fost publicat, prin grija autoritatii publice tutelare, in data de 05.09.2025, in doua
publicatii economice si/sau financiare, respectiv in ziarul Bursa si ziarul Curierul National, pe
platforma, pe platforma de recrutare ejobs.ro, pe site-ul ADIA llifov, al AMEPIP si al societatii
Apa Canal lifov S.A., conform anexelor raportului.

-pe site-ul ADIA llfov https://www.adiailfov.ro/anunturi/,

-pe pagina de internet a intreprinderii publice, al societati Apa Canal llfov S.A.
(https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/),

- pe platforma Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor
Publice

- pe platforma ejobs.ro,

- in ziarul Bursa,

- in ziarul Curierul National.

Termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 06.10.2025, ora 12.00.

Capitolul 3 - Modul de desfasurare a procedurii de selectie

3.1. Dosare de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de recrutare

In contextul derul&rii procedurii de selectie de candidati pentru posturile de memobri ai Consiliul
de administratie al Apa Canal llfov S.A., in data de 06.10.2025, la sediul ADIA lIfov, a avut loc
sedinta Comisiei de selectie si nominalizare, avand ca punct pe ordinea de zi: desigilarea
dosarelor de candidaturd in format letric si confruntarea comparativd cu documentatia
transmisa de candidati in format electronic, prin raportare la cerintele de participare,
mentionate in anuntul publicat.

in cadrul sedintei Comisia de selectie si nominalizare a constatat ca nu s-au depus dosare de
candidatura.

Capitolul 4 — reluarea procedurii de selectie

Prin hotararea AGA ADIA lifov nr. 23 din 17.10.2025 si hotararea nr. 02 din data de 06.11.2025
a Adunarii generale a actionarilor Apa Canal llfov S.A., s-a aprobat reluarea procedurii de
selectie pentru desemnarea a 5 administratori ai Apa Canal lifov S.A.




Prin adresa nr. 122/27.11.2025, ADIA lifov, a notificat AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea a cinci administratori ai Apa Canal lifov S.A.

Anuntul referitor la consultarea actionarilor privind Profilul Consiliului de administratie al Apa
Canal llfov S.A., a fost publicat in data de 07.11.2025, pe site-ul oficial pe site-ul oficial al ADIA
lifov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/ si pe site-ul Apa Canal Illifov S.A. -
https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/ precum si Proiectul Profilului Consiliului de
administratie al Apa Canal lifov S.A. Nu au fost primite propuneri de modificare.

Totodata, documentul a fost transmis AMEPIP, in vederea respectarii prevederilor art. 12 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prin adresa nr. 119/10.11.2025.

4.1. Componenta integrala a planului de selectie

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ,Actionarii
care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice
au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicé tutelarad va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri”.

n data de 17.11.2025, s-a publicat pe site-ul ADIA llfov. - https://www.adiailfov.ro/anunturi/ si
pe site-ul Apa Canal lifov S.A. - https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/ - Proiectul
componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membirilor in Consiliul de
administratie al Apa Canal llfov S.A. (insotit de anexe), precum si Anuntul in vederea
consultarii acestuia.

Nu au fost primite propuneri de modificare.

Prin hotarérea AGA ADIA lifov nr. 34/08.12.2025 si hotararea AGA Apa Canal lifov S.A. nr.
03 /16.12.2025 s-a aprobat Componenta integrala a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de administratie al Apa Canal lifov S.A. Autoritatea publica tutelara a
elaborat proiectul profilului consiliului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a
elaborat Profilul candidatului. Proiectul Profilului Consiliului de Administratie si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si au fost aprobate
impreuna, odata cu aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

4.2. Publicarea anuntului de selectie

Anuntul de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Apa Canal llifov
S.A., a fost publicat, prin grija autoritatii publice tutelare, in data de 19.12.2025, in doua
publicatii economice si/sau financiare, respectiv in ziarul Bursa si ziarul Curierul National, pe
platforma, pe platforma de recrutare gjobs, pe site-ul ADIA llifov, al AMEPIP si al societatii Apa
Canal llifov S.A., conform anexelor raportului.

-pe site-ul ADIA lifov https://www.adiailfov.ro/anunturi/,

-pe pagina de internet a intreprinderii publice, al societati Apa Canal lifov S.A.
(https://acilfov.ro/guvernanta-corporativa/),

- pe platforma Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

- pe platforma ejobs.ro,

- Tn ziarul Bursa,




- in ziarul Curierul National.

Termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 19.01.2026, ora 12.00.

4.3. Dosare de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de selectie

Conform anuntului de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii Apa Canal
lIfov S.A., dosarele de candidat trebuiau depuse in format letric (pe suport de hartie) la
Registratura ADIA lifov si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresa de e-mail
csn@pluri.ro si office@adiailfov.ro.

Pana la data limita de depunere a dosarelor de candidat, respectiv data 19.01.2026 ora 12:00,
au fost depuse un numar de sase (6) dosare de candidatura in cele doua moduri specificate
in anuntul de selectie, respectiv ,atat in format letric, cat si in format electronic”

in data de 19.01.2025 a avut loc sedinta comisiei de selectie si nominalizare, avand ca punct
pe ordinea de zi, urmatoarele:

- desigiliarea si analiza continutului dosarelor depuse de catre candidati;

- stabilirea listei de candidaturi depuse si transmiterea acestora catre AMEPIP in vederea
transmiterii avizului conform;

Urmare a anuntului de selectie publicat au fost depuse un numar de 6 (sase) dosare, dupa
cum urmeaza:

. Documente | Documente | Post pentru
Nr. Nume i prenume A Nr. format format care
crt. candidat inregistrare letric electronic candideaza
1. Gabriela COJEA 07/12.01.2026 DA DA B
2. Dana Janinne LAZAR 33/19.01.2026 DA DA B
3. Andreea STANICA 34/19.01.2026 DA DA B
4. Dorin Petre MIHALCEA 35/19.01.2026 DA DA B
5. Andrei BADIU 36/19.01.2026 DA DA B

Olivia Ana CIOBANU-

6. OPRESCU 37/19.01.2026 DA DA B

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la deschiderea dosarelor de candidatura si a
constatat ca toate dosarele de candidatura sunt complete din punct de vedere al
corespondentei documentelor solicitate prin anunt si documentele depuse in dosarul de
candidatura, cu exceptia dosarului depus de Dana Janinne LAZAR nr 33/19.01.2026, dosar
in care nu au fost regasite Formularele F3 si F4 simialre cu cele atasate anuntului de selectie.
Comisia de selectie a decis neincluderea candidatului Dana Janinne LAZAR nr 33/19.01.2026
in lista lunga de candidaturi si informarea candidatului in acest sens.

In data de 21.01.2026, s-au transmis AMEPIP, in format electronic, dosarele candidatilor, in
vederea verificarii si emiterii avizului conform, potrivit art. 45 alin. (3) si (4) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru urmatorii candidati:




Nr. crt. Nume si prenume candidat Nr. inregistrare
1. Gabriela COJEA 07/12.01.2026 07/12.01.2026
2. Andreea STANICA 34/19.01.2026 34/19.01.2026
3. Dorin Petre MIHALCEA 35/19.01.2026 35/19.01.2026
4. Andrei BADIU 36/19.01.2026 36/19.01.2026
5. | Jivia Ana ©JOBANU-OPRESCU 37/19.01.2026

Numarul de inregistrare care a fost alocat de catre AMEPIP acestei comunicari este
1661/22.01.2026.

iIn conformitate cu prevederile art. 415, alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, prin adresa nr.1661
din 05.02.2026, AMEPIP a comunicat rezultatele in urma analizarii documentelor candidatilor
in vederea emiterii avizului conform cu privire la indeplinirea conditiilor legale de selectie si
numire a administratorilor societatii Apa Canal lifov S.A.

Astfel, au fost emise un numar de 4 (patru) avize conforme, pentru candidatii:

Nr. crt. Nume si prenume candidat Nr. inregistrare
1. Gabriela COJEA 07/12.01.2026
2. Andreea STANICA 34/19.01.2026
3. Dorin Petre MIHALCEA 35/19.01.2026
4. Andrei BADIU 36/19.01.2026

- pentru doamna Olivia Ana CIOBANU-OPRESCU 37/19.01.2026 AMEPIP a constatat ca nu
sunt indeplinite conditiile prevazute la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare si nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea
studiilor, prevazute la art. 28 alin. (3) din acelasi act normativ.

4.4. Lista lunga de candidati

in conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completari ulterioare, lista lunga de candidati
reprezinta lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut in art. 1, pct. 9 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Luand n considerare cele de mai sus, Comisia de selectie si nominalizare a intocmit Lista
lunga cuprinzand dosarele complete care este formata dintr-un numar de 5 (cinci) candidati,
dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Nume si prenume candidat Nr. inregistrare
1. Gabriela COJEA 07/12.01.2026
2. Andreea STANICA 34/19.01.2026
3. Dorin Petre MIHALCEA 35/19.01.2026
4. Andrei BADIU 36/19.01.2026




5. Olivia Ana CIOBANU-OPRESCU 37/19.01.2026

Ulterior emiterii avizului conform al AMEPIP, in cadrul sedintei din data de 06.02.2026,
membrii Comisiei de selectie si nominalizare au analizat informatiile din dosarele de
candidatura coroborate cu infomatiile rezultate din adresa AMEPIP si au decis respingerea
urmatorilor candidati:

Nr. Dosar nr. Nume si prenume Motive respingere
crt.
1 | 37/19.01.2026 | Olivia Ana CIOBANU-OPRESCU | -Nu sunt indeplinite conditiile de
experienta prevazute la art. 28
alin. (1) din OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor ~ publice, cu
modificarile  si  completarile
ulterioare,

-Nu sunt indeplinite conditiile de
experienta prevazute la art. 28
alin. (3) din OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, cu
modificarile  si  completarile
ulterioare

4.5. Lista scurta de candidati

In sedinta din data de 06.02.2026, in urma analizei informatjilor din dosarele de candidatura
ramase pe Lista lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului pentru fiecare candidat, Comisia de selectie si nominalizare a
stabilit Lista scurta a candidatilor pentru fiecare post de membru in Consiliul de administratie
al Societatii Apa Canal lifov S.A. , conform matricii de notare, dupd cum urmeaza:

a) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):

PUNCTAJ
NR. | NUME S| PRENUME, NUMAR INTERMED & PONDERAT
CRT. | DOSAR OBTINUT INTERMEDIAR
’ OBTINUT
1. Gabriela COJEA
nr. 07/12.01.2026 _ 70 64,9
2. Andreea STANICA
nr. 34/19.01.2026 70 64,9
3. Dorin Petre MIHALCEA
nr. 35/19.01.2026 87 81,2
4. Andrei BADIU
nr. 36/19.01.2026 80 76,7




Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista
scurta
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1.1 Capacitatea de a intelege si
analiza procesele tehnologice si
P 91ce < Oblig. | 1 | 4 | 3 | 4 | 3 | 14| 14 | 60% | 70%

operationale specifice domeniului de
activitate al Societatii

1.2 Capacitatea de crestere a

i 0,
performantei Societfi Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

1.3 Capacitatea de intelegere,
integrare si respectare a cerintelor Oblig. | 1 4 4 4 4 16 16 | 60% | 80%
de mediu specifice activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a
standardelor de siguranté in deciziile | Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%
si actiunile sale

1.5 Capacitatea de intelegere a
necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

1. Competente specifice sectorului de activitate

al Societatii

2.1 Capacitatea de administrare
eficientd si sustenabila a resurselor
fizice, financiare si informationale
ale organizatiei

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

2.2 Capacitatea de a defini obiective
clare, de a evalua mediul de afaceri
si de aimplementa strategii care s& | Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%
asigure dezvoltarea sustenabild a
Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o
cultura organizationald bazaté pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economice, tehnologice i
legislative, precum si rezilienta in
fata provocarilor

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

A. COMPETENTE

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%
a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare si
dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%

*"12. Competente profesionale de importantd strategica

ta

3.1 Capacitatea de a stabili si
mentine relatii constructive si
transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritdtile si alte parti interesate
relevante

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%

3.2 Capacitatea de a aplica
principiile de guvernanta
corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

Oblig. | 0,8 | 4 3 4 3 14 | 11,2 | 60% | 70%

corporativa

tels, Competente de guvernan

4.1 Capacitatea de comunicare
institutionala la nivelul cerintelor Oblig. | 1 60%
postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta

i 0,
Societatea Oblig. | 0,8 60%

4. Competen
sociale si
personale

10




Criterii de selectie

Oblig. / Opt

Pondere

Andrei
BADIU
Gabriela

COJEA
Dorin Petre
MIHALCEA

Anfireea
STANICA

Total

Total
ponderat

Prag minim|
colectiv|

y

Prag curen
colecti

plan local si

international

5.1 Experientd in relatia cu

autoritdtile publice, autoritétile de
reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

o
=2
&

—_

w

[$]

w

16

)
S
X

5.2 Experienta in relatia cu institutiile
europene

Oblig

14

60%

6.Competent/5. Experientd pe
specifice

le si restrictii

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al societatii

Obli.

05

17

8,5

60%

ptari

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.1 Capacitatea de a prezenta
obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2 Capacitatea de a prezenta
profilul personal in directa corelare
cu aceste obiective

Oblig.

60%

7.3 Capacitatea de a formula
aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare
cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

60%

7.5 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

60%

7.6 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig.

60%

7.7 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

Oblig.

60%

7.8 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii
publice

Oblig.

60%

11




y

colecti

Anfireea
STANICA
Total
Total
ponderat
colectiv|

Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
Andrei
BADIU
Gabriela
COJEA
Dorin Petre
MIHALCEA
Prag minim|
Prag curen

7.9 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.10 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
7.11 Capacitatea de a propune
indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta
realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

1. Reputatie personala si
profesionala

2. Integritate Oblig. | 1 60%
3. Independenta Oblig. | 1 60%

4. Expunere politica Oblig. | 0,5 1 1 5 5 5 16 8 20%

5. Abilitati de comunicare
interpersonala

6. Viziune Oblig. | 0,5 60%
1.Rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar

3. Criterii de gen Oblig. | 1 5 5 5 5 5 20 20 | 100%

TOTAL 80 80 70 87 70

TOTAL
PONDERAT

Oblig. | 1 60%

Oblig. | 1 60%

Oblig. | 1 60%

B.TRASATURI

Oblig. | 0,5 60%

Oblig. | 1 5 5 5 5 5 20 20 | 100%

Oblig. | 1 5 5 5 5 5 20 20 | 100%

C. ALTE CRITERII

76,7 76,7 64,9 81,2 64,9

in data de 09.02.2026 cei 4 (patru) candidati care au fost inclusi pe Lista scurta, prin e-mail
transmis de la adresa institutionala a comisiei si a solicitat elaborare si depunere Declaratiei
de intentie, in termenul legal de 15 zile de la data comunicarii, respectiv pana la data de
27.02.2026.

In cadrul sedintei din data de 25.02.2026 Comisia de selectie si nominalizare a procedat la
verificarea declaratiilor de intentie depuse in termenul stabilit, fiind identificate declaratiile
depuse de toti candidatii care au fost invitati sa depuna declaratia de intentie.

Membrii comisiei au procedat la evaluarea si notare, noile punctaje ale candidatilor fiind cele
consemnate in Matricea 2 (intermediara) de notare.
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

- @ e 2] .2
S |g|so s« 58 85 5 £5 2%
iterii i = | 8|55 2wWa 23 5| Eg ES 38
Criterii de selectie 5 2| 89 83 3 58% 2| °T 8 &8
2 |&| <8 80 5 &5 " |"g g | E
o <= * 4 a a
1.1 Capacitatea de a intelege si
analiza procesele tehnologice si .
P 91ce < Oblig. | 1 | 4 | 3 | 4 | 3 | 14| 14 | 60% | 70%

operationale specifice domeniului de
activitate al Societatii

1.2 Capacitatea de crestere a

performantei Societatii Oblig. | 1 4 3 4 3 | 14| 14 | 60% | 70%

1.3 Capacitatea de intelegere,
integrare si respectare a cerintelor Oblig. | 1 4 4 4 4 16 | 16 | 60% | 80%
de mediu specifice activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a
standardelor de siguranta in deciziile | Oblig. | 1 4 3 4 3 14 14 | 60% | 70%
si actiunile sale

1.5 Capacitatea de intelegere a
necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

1. Competente specifice sectorului de activitate

al Societatii

2.1 Capacitatea de administrare
eficientd si sustenabila a resurselor
fizice, financiare si informationale
ale organizatiei

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

2.2 Capacitatea de a defini obiective
clare, de a evalua mediul de afaceri
si de aimplementa strategii care s& | Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%
asigure dezvoltarea sustenabild a
Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o
cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in
fata provocarilor

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

A. COMPETENTE

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta | Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%
a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare si
dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

"I2. Competente profesionale de importanta strategica

ta

3.1 Capacitatea de a stabili si
mentine relatii constructive Si
transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate
relevante

Oblig. | 1 4 3 4 3 14 | 14 | 60% | 70%

3.2 Capacitatea de a aplica
principiile de guvernantd
corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

Oblig. | 0,8 | 4 3 4 3 14 | 11,2 | 60% | 70%

corporativa

tels, Competente de guvernan

4.1 Capacitatea de comunicare
institutionala la nivelul cerintelor Oblig. | 1 60%
postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta
Societatea

4. Competen

Oblig. | 0,8 60%

lsociale si
personale
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Criterii de selectie

Oblig. / Opt

Pondere

Andrei
BADIU
Gabriela

COJEA
Dorin Petre
MIHALCEA

Anfireea
STANICA

Total

Total
ponderat

Prag minim|
colectiv|

y

Prag curen
colecti

plan local si

international

5.1 Experientd in relatia cu

autoritdtile publice, autoritétile de
reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

o
=2
&

—_

w

[$]

w

16

)
S
X

5.2 Experienta in relatia cu institutiile
europene

Oblig

14

60%

6.Competent/5. Experientd pe
specifice

le si restrictii

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al societatii

Obli.

05

17

60%

ptari

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.1 Capacitatea de a prezenta
obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig.

17

60%

85%

7.2 Capacitatea de a prezenta
profilul personal in directa corelare
cu aceste obiective

Oblig.

17

60%

85%

7.3 Capacitatea de a formula
aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare
cu contextul acesteia

Oblig.

17

60%

85%

7.4 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

17

60%

85%

7.5 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

17

60%

85%

7.6 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig.

17

60%

85%

7.7 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

Oblig.

17

60%

85%

7.8 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii
publice

Oblig.

17

60%

85%
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Criterii de selectie

Oblig. / Opt

Pondere

Andrei
BADIU
Gabriela

COJEA
Dorin Petre
MIHALCEA

Anfireea
STANICA

Total

Total
ponderat

Prag minim|
colectiv|

y

Prag curen
colecti

7.9 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Oblig.

17

60%

85%

7.10 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp,care raspund
asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Oblig.

17

60%

85%

7.11 Capacitatea de a propune
indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

17

60%

85%

7.12 Capacitatea de a prezenta
realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

17

60%

85%

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si
profesionala

Oblig.

60%

2. Integritate

Oblig.

60%

3. Independenta

Oblig.

60%

4. Expunere politica

Oblig.

05

20%

5. Abilitati de comunicare
interpersonala

Oblig.

05

60%

6. Viziune

Oblig.

05

60%

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Oblig.

20

20

100%

2. Inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar

Oblig.

20

20

100%

3. Criterii de gen

Oblig.

20

20

100%

TOTAL

80

128

118

147

118

TOTAL
PONDERAT

76,7

1247

1129

141,2

1129
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In aceeasi sedinta, Comisia de selectie si nominalizare a stabilit calendarul pentru perioada
urmatoare in vederea sustinerii interviurilor de catre candidatii inscrisi pe Lista scurtd pentru
ocuparea postului de membru in Consiliul de administratie al Societatii Apa Canal llfov S.A,,
stabilind data si intervalele orare pentru desfasurarea acestora, dupa cum urmeaza:

Nr. dosar candidat Programare
35/19.01.2026 ora 14.00
34/19.01.2026 ora 14:30
7/12.01.2026 ora 15:00
36/19.01.2026 ora 15.30

in aceeasi data, candidatii aflati in Lista scurtd au fost informati cu privire la programarea
pentru sustinerea interviului din cadrul selectiei finale a candidatilor, atat prin intermediul
emailului cat si prin publicarea acestui calendar pe paginile oficiale ale APT ADIA lifov cat si
pe cea a Societatii Apa Canal llfov S.A.

in data de 10.03.2026 la sediul ADIA llifov s-au desfisurat interviurile de selectie finala,
conform programarilor, cu exceptia candidatului Badiu Andrei, care nu s-a prezentat la interviul
de selectie finala, neputand fi evaluat de Comisia de selectie si nominalizare.

in urma sustinerii interviului, Comisia de selectie si nominalizare a acordat punctaje conform
grilei de evaluare, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului — Matricea 3
(finald) de notare.

Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea
interviurilor de selectie finala

colectiv|
colectiv|

Criterii de selectie

Oblig. / Opt
Pondere
Gabriela
COJEA

Dorin Petre

MIHALCEA
Andreea
STANICA

Total

Total
ponderat
Prag minim
Prag curent

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza
procesele tehnologice si operationale Oblig. | 1 3 4 3 10 10 60% 67%
specifice domeniului de activitate al Societatii

2
E
=
S
(]
© . .
= 1.2 Capacitatea de crestere a performantei ' o 0
g Societafi Oblig. | 1 3 4 3 10 10 60% | 67%
£ 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si
3 respectare a cerintelor de mediu specifice Oblig. | 1 4 4 4 12 12 60% 80%
8 activitdtii
Ll S . .
el 1.4 Capacitatea de integrare a standardelor | oy | 4 | 3 4 3 | 10 | 10 | eo% | 67%
B @ de siguranta in deciziile si actiunile sale
w =
o [TR=N . N s
3 Qs 1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii i
o £ g de facilitare a realizarii investitilor necesare Oblig. | 1 3 4 3 10 10 60% | 67%
< 38 pentru atingerea obiectivele strategice
-
.« | 2.1 Capacitatea de administrare eficientd si
-S| sustenabila a resurselor fizice, financiare si Oblig. | 1 3 4 3 10 10 60% | 67%
o 2 | informationale ale organizatiei
23 E ’ '
g3 § 2.2 Capacitatea de a defini obiective clare,
é’- s _E de a evalua mediul de afaceri side a Obli 1 3 4 3 10 10 60% 67%
& 85 | implementa strategii care sa asigure 9- ° °
O o o e © tuge
~ 5 E | dezvoltarea sustenabild a Societafii




Criterii de selectie

Oblig. / Opt

Pondere

Gabriela

COJEA
Dorin Petre
MIHALCEA

Angreea

STANICA
Total
Total

ponderat

colectiv|

Prag minim|

nt
colectiv{

Prag cure

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientjlor, pe calitate si
performanta

o
o
&

3

60%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor

Oblig.

60%

67%

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare,
evaluare si gestiune a riscurilor

Oblig.

60%

67%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul
de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Oblig.

60%

67%

te de

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritdtile si alte parti interesate relevante

Oblig.

60%

67%

guvernanta corporativa

3. Competen

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

Oblig.

08

60%

67%

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala
la nivelul cerintelor postului

Oblig.

60%

100%

Competente
sociale si
personale

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Oblig.

08

60%

100%

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare i
supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii

Oblig.

60%

73%

plan local si
international

5.2 Experientd in relatia cu institutiile
europene

Oblig

60%

73%

6.Competente |5, Experientd pe -

si restrictii
specifice
pentru

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii

Obli.

0,5

60%

87%

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Oblig.

60%

87%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste
obiective

Oblig.

60%

87%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

60%

87%

ari

pt

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Oblig.

60%

87%

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Oblig.

60%

87%
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Criterii de selectie

Oblig. / Opt

Pondere

Gabriela
COJEA

Dorin Petre
MIHALCEA

Angreea
STANICA

Total

Total
ponderat

colectiv|

Prag minim|

nt
colectiv{

Prag cure

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

Oblig.

60%

87%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig.

60%

87%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

Oblig.

60%

87%

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Oblig.

60%

87%

7.10 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate
si care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Oblig.

60%

87%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe
care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

60%

87%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

60%

87%

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Oblig.

15

60%

100%

2. Integritate

Oblig.

15

60%

100%

3. Independentd

Oblig.

15

60%

100%

4. Expunere politica

Oblig.

05

75

20%

100%

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Oblig.

05

75

60%

100%

6. Viziune

Oblig.

05

(ST NS B NS B S, B NS B &) |

(ST NS ) B NS B S, B IS B &) |

(ST IS, B NS B S, B S B &) |

75

60%

100%

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director

Oblig.

100%

100%

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Oblig.

15

100%

100%

3. Criterii de gen

Oblig.

15

100%

100%

TOTAL

153

182

153

TOTAL
PONDERAT

141,9

170,2

141,9
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Astfel, ca urmare a desfasurarii interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare a intocmit
urmatorul clasament al candidatilor aflati pe Lista scurta:

a) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):
NR. | NUME SI PRENUME, NUMAR | PUNCTAJ PUNCTAJ STATUT
CRT. | DOSAR PONDERAT
1. Gabriela COJEA

ar. 7/12.01.2026 153 141,9 Independent

2. Andreea STANICA Independent
nr.4/19.01.2026 182 1702
3. Dorin Petre MIHALCEA
nr. 35/19.01.2026

153 141,9 Neindependent

3.4 Concluzii:

In urma analizei dosarelor de candidaturd pentru posturile de membri in consiliul de
administratie ai Societatii Apa Canal lifov S.A. , prin raportare la profilul Consiliului si la profilul
candidatului, Comisia de selectie si Nominalizare a intocmit Lista scurta prevazuta la punctul
3.3 din prezentul Raport.

Candidatii au fost evaluati, individual si colectiv, in raport cu criterile de evaluare inscrise in
matricea de evaluare a acestora si in raport cu conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului.

in cadrul probei de interviu din data de 10.03.2026, Comisia de selectie si nominalizare a
acordat punctaje conform grilei de evaluare, pentru toate criteriile cuprinse in matrice
(competente, trasaturi s.a.).

in urma acordarii punctajelor, toti candidatii aflati pe lista scurtd au obtinut punctajul minim
stabilit pentru toate criteriile de selectie, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. nr.
639/2023.

In vedere constituirii in integralitate a Consiliului de administratie, numirea pentru posturile
ramase vacante se va realiza cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

Raportul final a fost transmis catre AMEPIP prin adresa nr. , In vederea
verificarii prevazute de art. 4*4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011.

Prin adresa nr. 5998/24.04.2026, AMEPIP a comunicat ADIA llfov, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara, Decizia presedintelui AMEPIP nr. 21/24.04.2026, precum si Raportul de
verificare nr. 6988/24.04.2026, parte integrantd a deciziei in referinta, prin care a decis
urmatoarele:

1. Refacerea listei scurte si a clasamentului, astfel incat aceasta sa cuprinda candidatji
care respecta, in integralitate, cerinfele minime legale de selectie si numire prevazute
la art. 2 pct. 20, art. 4, art. 28 alin. (1), (3), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 34
alin. (1), (3) si (4l) din OUG nr. 109/2011, precum si cerintele profilului consiliului si al
candidatului.

19




2. Refacerea matricei pentru evaluarea competentelor trasaturilor si a conditiilor
necesare pentru candidati cu respectarea dispozitiilor Anexei nr. 1a din Anexa nr. 1 la
HG 639/2023.

3. Revizuirea raportului final in sensul includerii listei scurte actualizate, a clasamentului
si punctajelor obtinute in conformitate cu criterile de evaluare, a modului in care,
colectiv, candidatii propusi in lista scurta indeplinesc cerintele legale, corespund
profilului consiliului si profilului candidatitor, precum si a matricei elaborate de cétre
CSN ca urmare a evaluarii candidatilor.

in mesajul email din data de 19.01.2026, la ora 10:05, candidata Stanica Andreea a transmis,
in dosarul de candidatura, formularele F1-F5. Din analiza acestor formulare rezulta, printre
altele, faptul ca doamna Stanica a candidat pentru postul B. Totodata, in data de 19.01.2026,
candidata Stanica Andreea a transmis, in completarea documentelor deja depuse, formularele
F1-F5, prin emailul transmis la ora 11.57. Din analiza acestora, CSN a constatat urmatoarele
diferente:
e in formularul F1 depus la ora 10.05, candidata a bifat casuta B la tipul de post pentru
care aplica si bifeaza lipsa autorizarii ca auditor financiar. n formularul depus la ora
11.57, candidata a bifat casuta A la tipul de post pentru care aplica si bifeaza lipsa
autorizarii ca auditor financiar. CSN a decis ca formularul F1 corect completat este cel
din mesajul transmis la ora 10.05.
o informularele F3 si F4 transmise la ora 10.05 candidata a completat la sectiunea data
completarii, data de 22.09.2025. In formularele F3 si F4 transmise la 11.57 candidata
a completat la sectiunea data completarii, data de 14.01.2026.

Comisia de selectie, in urma analizei modalitatii de depunere, constatand ca ambele mesaje
email au fost transmise in perioada de depunere a candidaturii, a decis sa accepte formularele
care F1, F2 si F5 din mesajul transmis la ora 10.05 si formularele F3 si F4 din mesajul transmis
la ora 11.57. in dosarul depus fizic la registratura ADIA lIfov, formularele F1-F5 sunt doar cele
care au data completarii / declararii 19.01.2026 si bifat in casuta F1 postul B si lipsa autorizarii
ca auditor financiar. Ulterior, dosarul a fost declarat complet, din considerentele descrise mai
Sus.

Pentru ducerea la indeplinire a Deciziei nr. 21/24.04.2026 emisa de Presedintele AMEPIP,
comisia de selectie si nominalizare a procedat la revizuirea prezentului raport, rezultand
urmatoarele:

1. Lista scurta revizuita a candidatiilor pentru fiecare post de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Apa Canal llfov S.A.:

a) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):

PUNCTAJ
NR. | NUME S| PRENUME, NUMAR INTERNEE o PONDERAT
CRT. | DOSAR OBTINUT INTERMEDIAR
v ’ OBTINUT
1. Andreea STANICA
nr. 34/19.01.2026 70 64,9
2. Dorin Petre MIHALCEA
nr. 35/19.01.2026 87 81,2
3 Andrei BADIU
nr. 36/19.01.2026 80 76,7
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista
scurta - revizuit

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de

i 0,
siguranta in deciziile si actiunile sale Oblig. | 1 4 4 3 M| 11| 60% ) 7%

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii i
de facilitare a realizarii investitiilor necesare Oblig. | 1 4 4 3 1M | 11 | 60% | 73%
pentru atingerea obiectivele strategice

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si
sustenabild a resurselor fizice, financiare si Oblig. 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%
informationale ale organizatiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de
a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care s& asigure dezvoltarea
sustenabild a Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientjlor, pe calitate si
performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%
si rezilientd in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare
si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate relevante

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernantd corporativa, in concordanté cu Oblig. | 0,8 4 4 3 11 88 | 60% | 73%
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea Oblig. | 0,8 60%

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere Oblig. | 1 5 5 3 13 | 13 | 60% | 87%
din domeniul de activitate al Societdtii

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene | Oblig | 1 3 5 3 11 11 | 60% | 73%

= EJ € 2|
8' @ — £ ©> ‘J = §'G
= s | 283 g g8 5 |54 EL 32
Criterii de selectie o | E| 89353 5|28 29 28

5 | €| <9 853 %5 $& |8
o I “ 92 | a

S £- | 1.1 Capacitatea de a intelege si analiza

5o procesele tehnologice si operationale specifice | Oblig. 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

= O . . .. S v

838 domeniului de activitate al Societatii

2P - -

§T 18.020i(;?§t’?1iatatea de crestere a performantei Oblig. | 1 4 4 3 1" 1 | eo% | 73%

[ =1 i

P S | 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si

'ga_‘g' respectare a cerintelor de mediu specifice Oblig. | 1 4 4 4 12 | 12 | 60% | 80%

* activitatii

ER

8

2

£

(<]

©

Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

;

A. COMPETENTE

Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

2. Competente profesionale de importanta strategica

Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

Oblig. | 1 4 4 3 11 11 | 60% | 73%

guvernanta
corporativd

3. Competente de

5 4,
Experienta Compete

specifice|pe plan local

nte,

Oblig. | 1 60%

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al Obli. | 0,5 4 5 4 13 | 6,5 | 60% | 87%
societatii

6.Competent
e si restrictii
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pt

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, pe care va trebui
sd le atingd in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal
in directa corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Oblig.

60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
financiard

Oblig.

60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptérilor referitoare la rentabilitatea
companiei

Oblig.

60%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig.

60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

Oblig.

60%

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.10 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii i
guvernantei corporative

Oblig.

60%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe
care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Oblig.

60%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

60%

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Oblig.

2. Integritate

Oblig.

3. Independenta

Oblig.

4. Expunere politica

Oblig.

05

55

73%
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5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5
6. Viziune Oblig. | 0,5
1.Rezultatele economico-financiare ale
w = intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
E E melndatul de administrator sau de director
S5 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
TOTAL 80 70 87 70
-lggI‘lgll-ERAT 767 | 649 | 81,2 | 649

Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

- revizuit

Criterii de selectie

Pondere

Andrei
BADIU
Dorin Petre

MIHALCEA
Angreea

STANICA

Total

colectiv|

Prag minim

colecti\:‘

Prag curen

1. Competente specifice sectorului de

activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza
procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

Q .
& Oblig. / Opt

ESN

ESN

w

o)
S
B

1.2 Capacitatea de crestere a performantei
Societatii

Oblig.

60%

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si
respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii

Oblig.

60%

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de
sigurantd in deciziile si actiunile sale

Oblig.

60%

73%

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si
de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

Oblig.

60%

73%

;

A. COMPETENTE
2. Competente profesionale de importanta strategica

3. Competente de
guvernanta

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Oblig.

60%

73%

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de
a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea
sustenabild a Societatii

Oblig.

60%

73%

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate i
performanta

Oblig.

60%

73%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilientd in fata provocarilor

Oblig.

60%

73%

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare
si gestiune a riscurilor

Oblig.

60%

73%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societdtii

Oblig.

60%

73%

corporativd

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritatile si alte parti interesate relevante

Oblig.

60%

73%

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011

Oblig.

08

88

60%

73%

4,

Com
peten

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului

Oblig.

60%
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4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Oblig.

08

60%

5.

Experienta

5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice,
autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii

Oblig.

60%

87%

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

Oblig

60%

73%

6.Competent

specifice|pe plan local

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
societatii

Obli.

05

60%

87%

ari e si restrictii

pta

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, pe care va trebui
s& le atingd in viitorul mandat

Oblig.

60%

87%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal
in directa corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

87%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocdrile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

60%

87%

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Oblig.

60%

87%

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Oblig.

60%

87%

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

Oblig.

60%

87%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig.

60%

87%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

Oblig.

60%

87%

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

87%

7.10 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp,care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii i
guvernantei corporative

Oblig.

60%

87%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe
care {i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Oblig.

60%

87%
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7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea | Oblig. | 1 4 5 4 13 | 13 | 60% | 87%
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1
[ 2. Integritate Oblig. | 1
o }
,'3_;’ 3. Independenta Oblig. | 1
3 4. Expunere politica Oblig. | 0,5 | 1 5 5 |11 |55] 8 | 73%
(=
o 5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5
6. Viziune Oblig. | 0,5
1.Rezultatele economico-financiare ale
w = intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
- o .. T
2 i mandatul de administrator sau de director
S g 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
3. Criterii de gen Oblig. | 1 5 5 5 15 | 15 | 20 | 100%
TOTAL 128 | 147 | 118
TOTAL
PONDERAT 1247 | 14,2 | 1129

2. Clasamentul final revizuit conform Deciziei nr. 21/24.04.2026 a Presedintelui AMEPIP al
candidatilor Tnscrisi in Lista scurta a candidatilor pentru posturile de ADMINISTRATOR, dupa
cum urmeaza:

a) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):

NR. | NUME S| PRENUME, NUMAR | PUNCTAJ PUNCTAJ | STATUT
CRT. | DOSAR PONDERAT
1. Andreea STANICA
nr.4/19.01.2026 182 170,2 Independent
2. Dorin Petre MIHALCEA Neindependent
nr. 35/19.01.2026 153 141,9

Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea
interviurilor de selectie finala - reviziut

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de
siguranta in deciziile si actiunile sale

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de
facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru Oblig. 1 4 3 7 7 60% | 70%
atingerea obiectivele strategice

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabila a resurselor fizice, financiare si Oblig. 1 4 3 7 7 60% | 70%
informationale ale organizatiei

Oblig. 1 4 3 7 7 60% | 70%

A. COMPETENTE

- EZ €2
§ | e | £8 g8 5 £3 £3
. ° s |20 82 5 |s5 2 32
Criterii de selectie o | 2 | 5 5% 5 |58 29 =9
= o = o - - © ©
o a sE < g & =
o as — S a o
§ E- | 1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele
= ‘g tehnologice si operationale specifice domeniului Oblig 1 4 3 7 7 60% | 70%
S & | deactivitate al Societatii
S = : -
8w 1.2 _Capg_cnatea de crestere a performantei Oblig. | 1 4 3 7 7 1 60% | 70%
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3. Competente de|
guvernanta

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a
Societatii

Oblig.

60%

70%

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationala bazata pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performanta

Oblig.

60%

70%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor

Oblig.

60%

70%

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de
baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor

Oblig.

60%

70%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii

Oblig.

60%

70%

corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte
parti interesate relevante

Oblig.

60%

70%

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

Oblig.

0,8

5,6

60%

70%

4,

nte

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului

Oblig.

10

10

60%

100%

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Oblig.

038

10

60%

100%

5
Experientd Compete

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

Oblig.

60%

80%

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene

Oblig

60%

80%

specifice|pe plan local

y

6.Competent

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
societatii

Obli.

05

45

60%

90%

ari e si restrictii

pté

7. Aliniere cu Scrisoarea de aste

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele
specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate
in timp, pe care va trebui s le atinga in viitorul
mandat

Oblig.

60%

90%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

90%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

90%

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in
timp,care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

60%

90%

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in
timp,care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

60%

90%

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig.

60%

90%
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7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, Oblig. 1 5 4 9 9 60% | 90%
care raspund asteptérilor referitoare la calitatea
serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, Oblig. 1 5 4 9 9 60% | 90%
care raspund asteptérilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, Oblig. 1 5 4 9 9 60% | 90%
care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in Oblig. 1 5 4 9 9 60% | 90%
timp,care réspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care
ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea Oblig. 1 5 4 9 9 60% | 90%
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig. | 1 | 5 | 4 | 9 | 9 |60% | 90%

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 5 5 10 10 | 60% | 100%
© 2. Integritate Oblig. | 1 5 5 10 10 | 60% | 100%
o }
= 3. Independenta Oblig. | 1 5 5 10 | 10 | 60% | 100%
(72}
’ 4. Expunere politica Oblig. | 0,5 5 5 10 5 20% | 100%
= punere p g
|_
o 5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 0,5 5 5 10 5 60% | 100%
6. Viziune Oblig. | 0,5 5 5 10 5 | 60% | 100%
1.Rezultatele economico-financiare ale
w = intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat Oblig. 1 5 5 10 10 | 60% | 100%
- [ .. T
2 L mandatul de administrator sau de director
o g 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 5 5 10 10 | 60% | 100%
3. Criterii de gen Oblig. 1 5 5 10 10 | 60% | 100%
TOTAL 182 | 153
TOTAL
PONDERAT 1702 | 139

Conform art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, prezentul raport final se transmite
catre AMEPIP (in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4* alin. (5) lit.
c) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011) si ulterior catre conducatorul APT (in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu).

Raportul final, revizuit in conformitate cu Decizia Presedintelui AMEPIP nr. 21/24.04.2026,
include: Lista scurta actualizata precizata la punctul 1., clasamentul actualizat precizat la
punctul 3. si Matricea refacuta precizata la punctul 2. Acesta a fost intocmit de Comisia de
selectie si nominalizare pentru ocuparea a 5 posturi de membru in Consiliul de administratie
al societatii Apa Canal lIfov S.A., in data de 04.05.2026.
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Prezentului raport ii sunt anexate toate documentele primite si elaborate de Comisia de
selectie si nominalizare.

Prenume si Nume

Niculae Petru Teodor Presedinte
Gargarita Eliza Membru
Octavian POPESCU Membru
Oprea Cristina Florica Secretar
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