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1. Introducere

S.C. Api-Canal llfov S.A. a fost infiintata in anul 2009, sub formg unei ‘societét‘i comerciale cu
capital integral de stat avand calitatea de Operator Regional al serviciului public de ahmentarf_e cu apd
si de canalizare in aria de operare delegata de catre UAT -uri membre ale ADIA - Ilfqv (Asomg‘;lel de
Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare).

Conpania a fost constituita in baza hotdrarii autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre
initiale ale "ADIA Tlfov” (in baza Legii nr. 51/2006, modificata prin OUG nr. 13.2008).

Membrii fondatori ai operatorului regional sunt cele 9 UAT uri care sunt si in prezent actionarii
societatii, respectiv:

* Judetul IIfov — actionar majoritar

= Bragadiru

= Cornetu

=  Pantelimon

= Branesti

= Ciorogarla

= Dobroesti

= (Cernica

"  Domnesti

Capitalul social al companiei la finalul anului 2024 era in valoare de 127.085.800,00 lei
distribuit conform urmatoarei structuri de participare la numarul de actiuni ale Apa — Canal Ilfov S.A..:

Asociati Numar actiuni Valoare (RON)
Judetul Ilfov 125.485.800 125.485.800
Orasul Bragadiru 320.000 320.000
Comuna Cornetu 160.000 160.000
Orasul Pantelimon 320.000 320.000
Comuna Branesti 160.000 160.000
Comuna Ciorogarla 160.000 160.000
Comuna Dobroesti 160.000 160.000
Comuna Cernica 160.000 160.000
Comuna Domnesti 160.000 160.000
Total 127.085.800 127.085.800

Prin contractul de delegare semnat la data de 09.11 2009 intre ADIA - Ilfov (in numele localitatilor
membre) si Apa - Canal Ilfov S.A., aceasta din urma a preluat gestiunea serviciilor de apa si canalizare
pe o perioada de 49 de ani, avand in baza acestui contract dreptul exclusiv de a opera in aria delegata
si de a incasa integral veniturile rezultand din furnizarea acestor servicii in aceasta arie.

Compania si-a desfasurat activitatea si operat aceste servicii, in anul 2024, in baza licentei
ANRSC nr. 6042/24.10.2022, valabila pana la data de 24.10.2027.

La finalul anului 2024 societatea obtinea venituri din exploatarea retelelor de apa si canalizare
din localititile: Pantelimon, Cornetu, Bragadiru, Branesti, Ciorogarla, Cernica, Domnesti, Dobroesti,

o i o Punct de corespondenti; . Website: www.acilfov.rn
Apd-Canal {ifov 8.4, e @it O Fel:0374.208 308 A et £a
: Splaiul Independented, 3194, ¥y ‘.f 0374205 ,; 4 Reg.eom: J2809001433231
clidirea Biver ve, Eiaj 8, }: ;2 \ta ;"i T CULE: ROZS709173
g : . amail contact@ac Ay RS e A
Sector 6, Bueuresti TR COMACHEACIIONT0 o bttt Social: 127.085.800 RON

Sedinl sociaf St Livezilor,
n94, Pantelimon, {ifov




WIS ML W

L

urm

Balotesti, Glina, Ciolpani, Tunari, Magurele, Mogosoaia, Jilava, Clinceni, Gradistea, Peris, Moara
Vlasiei, Dragomiresti Vale, Vidra si UAT Snagov, judetul Ilfov.

Furnizarea serviciilor este guvernati de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.

51/2006 si Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare 241/2006.

In perioada incepand cu anul 2010 pana la finalul anului 2024, Operatorul a dezvoltat si/sau

implementat o serie de proiecte de investitii cu finantare nerambursabila respectiv:

Proiectul “Reabilitarea si Modernizarea Sistemelor de Alimentare cu Apa si de Canalizare in
Judetul Tlfov”, proiect cofinantat din Fondul de Coeziune in cadrul Programului Operational
Sectorial MEDIU Axa Prioritard 1 — ,,Extinderea si modernizarea sistemelor de api si apa
uzata”. Valoarea proiectului conform contractului de finantare semnat si co-finantat in cadrul
POS Mediu a fost de 326.431.438 lei fard TVA. Proiectul a fost finalizat.

Proiectul “Extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in Judetul Ilfov si utilarea
Operatorului S.C. APA-CANAL ILFOV S.A. in vederea imbunititirii capacitatii de operare”,
promovat la nivelul judefului Ilfov, in cadrul Programului Operational Sectorial de Mediu —
Axa Prioritara 1 cu o valoare totala de 7.449.570,45 lei fara TVA. Proiectul a fost finalizat.

Proiectul “Fazarea proiectului Reabilitarea si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare in judetul IIfovde apa si apa uzata” , finalizat, in curs de predare catre UAT.

Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din jud IIfov, in perioada 2014-
2020” din cadrul Programului Operational Infrastructura Mare cu o valoare totala initiala de
1.544.068.063,17 lei inclusiv TVA conform contractului de finantare nr. 232 din 27.11.2018,
majorata ulterior la 2.002.035.505,28 lei inclusiv TVA prin Actul Aditional nr. 2 la acest
contract de finantare. Acest proiect a fost etapizat.

La31.12.2023 s- a inchis etapa I a proiectului pe valoarea de 470.927.903.66 lei inclusiv TVA
iar in data de 06.06.2024 a fost semnat contractul de finantare nr. 22 (pentru etapa II a

proiectului mai sus mentionat) in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila, cu valoarea totala
de 1.531.107.601,62 lei TVA inclus.

La finalul anului 2024, proiectele aflate in derulare sunt:

Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul ilfov, in perioada
2014-2020 — Etapa 11, conform Contract de finantare nr. 22/06.06.2024, cu o valoare totala de
de 1.531.107.601,62 lei TVA inclus.
Proiect de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in aglomerarea Snagov, judetul Ilfov,
in perioada 2014-2020” din cadrul Programului Operational Infrastructura Mare cu o valoare
totala de 292.762.630,26 lei inclusiv TVA conform contractului de finantare nr. 1761 din
14.11.2022. La 31.12.2023 s- a inchis etapa I a proiectului cu valoarea de 8.757.496,01 lei
inclusiv TVA.Acest proiect a fost etapizat.
La data de 13.06.2024 a fost semnat noului Contract de finantare (pentru etapa II a proiectului
mai sus mentionat) in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila, avand nr. 27, cu valoarea
totala de 284.005.134,25 lei TVA inclus.
Proiect de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in aglomerarile Afumati si Ganeasa,
jud. Tlfov, in perioada 2014-2020" din cadrul Programului Operational Infrastructura Mare cu o
valoare totala de 292.848.991.74 lei inclusiv TVA conform contractului de finantare nr. 1762

din 14.11.2022. Acest proiect a fost etapizat. La 31.12.2023 s- a inchis etapa I a proiectului pe
valoarea de 7.484.133,17 lei inclusiv TVA.
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La data de 20.09.2024 a fost semnat noului contract de finantare (pentru etapa II a proiectului
mai sus mentionat) in cadrul Programului de Dezvoltare Durabila, avand nr. 98, cu valoarea
totala de 285.364.858,57 lei TVA inclus.

o Digitalizarea infrastructurii de apa a operatorului Apa-Canal Ilfov SA, cu o valoare totala de
11.706.969,25 lei (inclusiv TVA) conform contractului de finantare nr. 2136/24.04.2023.

Acest contract nu a fost finalizat fizic/ implementat integral pana la data de 31.12.2024, iar
conform instructiunii nr. 70/09.11.2023- “privind procesul de incadrare ca nefinalizate a
proiectelor finantate prin Axele Prioritare 3-11, in contextual necesitatii de punere in aplicare a
regulilor de inchidere a Programului Operational Infrastructura Mare” a AM POIM, a fost
declarat proiect nefinalizat urmand ca inchiderea proiectului sa se realizeze panala 31.12.2025.

* Montare sisteme fotovoltaice pt producere energie electrica necesara consumului propriu Apa-
Canal Ilfov” cu o valoare totala de 27.167.987,24 lei (inclusiv TVA) conform contractului de
finantare nr. 2196/30.05.2023.

Acest contract nu a fost finalizat fizic/ implementat integral pana la data de 31.12.2024 iar
conform instructiunii nr. 70/09.11.2023- “privind procesul de incadrare ca nefinalizate a
proiectelor finantate prin Axele Prioritare 3-11, in contextual necesitatii de punere in aplicare a
regulilor de inchidere a Programului Operational Infrastructura Mare” a AM POIM, a fost
declarat proiect nefinalizat urmand ca inchiderea proiectului sa se realizeze panala 31.12.2025.

* Proiectul Sprijinirea conectarii populatiei cu venituri mici la retelele de alimentare cu apa si de
canalizare existente in judetul Ilfov, cu o valoare a contractului de finantare de maximum
2.018.962,8, finantare nerambursabila prin PNRR.
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2. Informatii sintetice despre administratorii Apa ~ Canal lifov S.A.

Managementul Apa — Canal IIfov S.A. este organizat pe 3 paliere:

®* Managementul superior, constituit din: Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), Consiliul de
Administratie (CA), Directorul General al Societatii, Directorul General Adjunct al Societatii
si Directorul General al Directiei Generale Dezvoltare si Politici Economice (DGDPE), cu rol
de Director Executiv al Societatii.

®* Managementul mediu constituit din: Directorul General al Directiei Generale Tehnice (DGT),
Directia de Calitate Mediu, Directia de Investitii, Directia de Operare, Directia Economica,

Directia Comerciala, Birou controlling/AQ/Audit intern, U.I.P., Birou Resurse Umane, Birou
Juridic, Consilieri DG.

®* Managementul operational reprezentat de restul persoanelor de management (birouri, servicii
de la sediu si centrele zonale si locale, comerciale si operationale).

Consiliul de Administratie al Societdtii are rolul de a asigura conducerea tactici a acesteia, prin
aplicarea deciziilor luate de A.G.A. si prin analiza modului de indeplinire de catre echipa de
management a Societdtii a obligatiilor rezultate din Contractul de mandat si indeosebi de gradul de
realizare a indicatorilor de performanti ai serviciului prevazuti in Contractul de mandat.

Consiliul de Administratie este format din 5 membri, persoane fizice, cu experient in activitatea de
administrare si management a societdtilor furnizoare/prestatoare de servicii de utilitati publice, acesta
fiind condus de un Presedinte.

La data intocmirii situatiilor financiare aferente anului 2024 structura Consiliului de Administratie este
urmatoarea;
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= MIHALCEA Petre-Dorin - Presedinte Consiliu de Administratie

* BADIU Andrei — Membru in Consiliul de Administratie

* COJEA Gabriela — Membru in Consiliul de Administratie

= CIOBANU-OPRESCU Olivia-Ana - membru al Consiliului de Administratie

® STANICA Andreea — Membru in Consiliul de Administratie
Actualul Presedinte al Consiliului de Administratie al Apa — Canal Ilfov S.A. a fost nominalizat prin
Hotararea AGA nr. 01/15.01.2025.

In anul 2024, respectand prevederile legale si actul constitutiv, Consiliul de Administratie al societatii
Apa Canal Ilfov S.A. a fost convocat de 6 ori. In cadrul acestor sedinte, consiliul a adoptat un total de
21 de decizii, abordand diverse aspecte esentiale pentru buna functionare si dezvoltare a societitii..

Deciziile rezultate in urma deliberarile Consiliului de Administratie, reflecta masurile adoptate pentru
asigurarea bunei functionari a societatii si indeplinirea obiectivelor sale strategice. Acestea au fost
fundamentate pe analize si consultiri adecvate, luand in considerare legislatia in vigoare, cerintele de
guvernana corporativa si interesele tuturor partilor implicate garantand astfel transparenta si legalitatea
acestora.

3. Sinteza principalilor indicatori financiari la 31 decembrie 2024

Prezentam in aceasta sectiune un extras al principalilor indicatori financiari la data de 31 decembrie
2024, in sectiunea 4. prezentam principalele evenimente care au caracterizat anul 2024 si au influentat
rezultatele financiare ale companiei, iar in sectiunea 5 prezentam analiza indicatorilor financiari cu un
istoric comparativ pentru unii dintre acestia.

Valoarea unora dintre indicatorii financiari la nivelul anului 2024 a fost influentata si de contextul
economico —social din perioada anterioara 2021 — 2022 ce a caracterizat in general economia nationala,
si in special sectorul de apa si apa uzata.

Tabel 1. Sinteza principalilor indicatori financiari ai Apd - Canal Ilfov S.A. 1a 31.12.2024

Indicator 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 | Cifra de afaceri (lei) 78.282.260 111.762.134 129.284.910
2 | Rezultat din exploatare (lei) 2.673.627 15.060.932 5.567.667
3 | Rezultat total (lei) 263.514 10.406.296 2.916.514
4 | Marja de profit (%) 0,34% 9,31% 2.26%
5 | Rata profit din exploatare 3,42% 13,48% 4.31%
6 | Datorii comerciale -furnizori (lei) | 23.262.934,00 88.761.604 65.502.920
7 | Grad de facturare (%) 68,92% 67,23% 65,76
8 | Grad de incasare istoric** (%) 85,00% 90,90% 83,12%
9 | Grad de incasare din facturat 106 % 104% 95,18%

curent*** (94)

Nota :
*) valori aferente situatiilor financiare revizuite in urma verificarilor auditorului extern
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**) Grad incasare istoric = Total incasari in an / (Sold anterior + Facturat in an)

; iy . o ;
***) Grad incasare din facturat curent = Total incasari in an/Total facturat in an (****include si
incasari aferente facturilor emise inainte de anul de referinta)
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Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri a S.C. Api - Canal Ilfov S.A.
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Sursa : Bilantul la 31 decembrie 2022 -2024

Dupa cum reiese atat din valorile prezentate in tabelul de mai sus, cifra de afaceri a crescut in anul
2024 cu 15.68 % fata de anul 2023.

Figura 2. Evolutia rezultatului din exploatare S.C. Apa — Canal IIfov S.A.
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Asa cum reiese din situatia de mai sus, in anul 2024 compania Apa — Canal Ilfov S.A. a inregistrat o
descrestere a rezultatului din exploatare fata de anul precedent. L
Rezultatul net aferent anului 2024 este in suma de 2.916.514 lei, fiind un profit net cu mult mai mic
decat cel inregistrat in anul 2023, si aceast fapt este din cauza recunoasterii pe cheltuiala a redeventei
in valoare 11.349.067lei, de conform Actului Aditional nr. 11 la Contractul de Delegare.

In anul raportarii, OR a realizat si o serie de investitii, asa cum sunt prezentate informatii in urmatorul

capitol.

4. Principalele evenimente ale anului 2024
4.1.Factorii negativi care au afectat rezultatele financiare ale anului 2024

Tn anul 2024, desi cifra de afaceri prezinta o crestere semnificativa fata de anii analizati, exista si factori
negativi care au contribuit la activitatea curenta a societatii.
Prezentam mai jos principalii factori care au influentat negativ activitatea si astfel, unii indicatori ai
Operatorului Regional in anul 2024:
® din cauza valorilor creantelor, respectiv a sumelor neincasate de la clientii rau platnici,
compania a inregistrat intarzieri la plata furnizorilor, data fiind lipsa fondurilor;
" criza energetica care a debutat in anul 2021 a avut ca efecte directe si indirecte cresterea tuturor
costurilor Apa— Canal Ilfov S.A., preluate si in 2024, ca urmare a cresterii preturilor de achizitie
a bunurilor, a lucrarilor necesare pentru investitii, respectiv a serviciilor necesare desfasurarii
activitatii;
®* Preluarea de noi UAT uri de catre OR in ultimii 3 ani, respctiv Peris si Snagov, care au generat
nevoi investitionale ample pentru asigurarea unor bune conditii de furnizare a serviciilor;
* Situatia geo-militara din zona, respectiv razboiul din Ucraina au afectat disponibilitatea unor

resurse precum si retelele de distribuie a unora dintre marfuri, cu efecte implicit asupra
costurilor.

4.2.Factori care au atenuat partial efectele negative in anul 2024

Cu toate acestea, pentru a atenua efectele negative si a evita producerea unora si maj grave, societatea
a continuat actiuni care sa vina in sprijinul eficientizarii activitatii. Astfel operatorul a realizat activitati
precum:

e In anul 2024 s-a continuat cu proiectul de digitalizare. Operatorul si-a extins raza localitatilor
pentru montarea contorilor cu transmitere la distanta, montandu-se aproximativ 6.500 de contori
inteligenti, cat si 11.500 de module care favorizeaza transmiterea consumurilor in timp real.

* In anul 2024 s-a urmarit, intr-un mod accelerat recuperarea creantelor, ca si in anul 2023,
deschizandu-se 254 de dosare de executare, s-au incheiat 471 de grafice de esalonare, s-au
transmis un numar 1.581 de somatii de plata, s-au emis 1.350 de preavize de sistare servicii
pentru neplata facturilor emise si 767 ordine de debransare.

e Continuarea programului de investitii in infrastructura de apa si apa uzata operata astfel incat sa
fie ameliorate sistemele vechi si degradate respectiv sa fie extinse capacitatile de productie/
distributie apa si apa uzata, atat din surse proprii, cat si din fonduri nerambursabile.
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Tabel 2. Investitiile inchise de S.C. Apa - Canal Ilfov S.A. in anul 2024

INVESTITII FINANTATE DIN SURSE UM 2024
PROPRII
TOTAL INVESTITII INCHISE: RON/an 11.896.704

Sursa : Situatia imobilizarilor 31.12.2024

La 31.12.2024 valoarea lucrarilor in curs de executie ale companiei, era de 1.038.336.2591ei,

astfel :

- 55.070.643lei din surse proprii
- 983.265.616lei in cadrul proiectelor cu fonduri nerambursabile.

Tabel 3. Stadiul investitiilor in curs de executie efectuate de S.C. Apa- Canal lifov S.A. :

e v s ; i Sold final
Denumire investitie in curs din surse proprii la 31.12.2024

Total Imobilizari corporale in curs de executie 55,070,643.33
Bunuri de natura dom.public al statului/ UAT 54,878,192.33
2313.14.18_0jv0219 jilava - modernizare instalatie dozare preparare polimeri sea 12,570.00
2314.02.06_I.br05 bragadiiru - infiintare c pluvial cart.independentei 47,145,169.24
2314.02.10_I.br09 bragadiiru - rez.aductiune red.defici.apa cart.independentei 2,145,517.59
2314.02.16_I.br13 bragadiiru - lucrari amplasare rezervor alim cu apa 300mc 779,471.39
2314.03.05_1.bn03 branesti - evacuare debite ape uzate spau 2 336.13
2314.03.06_1.bn04 branesti - extindere conducta refulare dn3.str negruvoda.spau9 163.00
2314.04.10_I.cel0 cernica - lucrari extindere retea canal sat caldararu 2,219,379.31
2314.09.10_I.db12 dobroesti - construire retea canal apa uzata loc moga 426.60
2314.09.13_1.db15 dobroesti - ext retea alim apatcanal str sperantei 35,000.00
2314.12.03_1.dr03 dragom - studiu fezabilitate 126/25.10.2023 ecoapa se 258,000.00
2314.14.05_1.gr03 gradistea - lucrari de executic foraje in gradistea 22,953.25
2314.14.04_1.gr04 gradistea - extindere retea apa canal 7 strazi 11,638.21
2314.15.05_1,j106 jilava - lucrari retéa alim apa penitenciar spital 60,000.00
2314.18.10_I.mo10 mogosoaia - realz.conde.aductiune ga.2 agricultorilor 806,116.66
2314.19.15_Lptl5. pantelimon - lucr relocare conducta refulare dj301 34,245.48
113 14.21.04_Tsc05. sed central - lucrari tip nrw pt depistare pierd.apa 1,347,405.47
Bunuri proprietate privati OR 192,451.00
231.244_Baza date arhiva digitalizata (scanare) aif 127,149.00
231.245_Imo in curs - alte imobilizari in curs (echipamente IT) 2,232.00
2314.21.11_Isc12. sed central - proiect securit fizica cibernetica aif 63,070.00
Investitii in curs cu fonduri nerambursabile Sold final
31.12.2024

ACTIVITATE DIGITALIZARE 158035
9,784,935.48
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