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1. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare

2. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

3. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie

4. Dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele

intreprinderii publice sunt asigurate

Scrisoarea de asteptari

Cerintele contextuale

Profilul consiliului

. Profilul candidatului

10. Criteriile de selectie

11.Modul de acordare a punctajului

12.Documente referitoare la declaratia de intentie

13.Plan de interviu

14.Proiectul contractului de mandat

15. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati
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CA — Consiliu de Administratie
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Capitolul 1

Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara, prin Hotararea Adunarii Generale
a Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa-lifov nr. 23 din 25.09.2023
a aprobat declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de
Administratori ai Apa Canal llfov S.A. Prin aceeasi hotarare a fost aprobata
constituirea Comisiei de Selectie si prin Decizie a Presedintelui Hotararea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara Apa-lifov

Etapele procedurii de selectie sunt:

Declansare procedura de selectie

Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie
Elaborarea componentei initiale a planului de selectie
Publicarea componentei initiale a planului de selectie
Publicare propuneri primite de la actionari cu motivare
Aprobare Componenta initiala a planului de selectie
Elaborare profilul consiliului de administratie

Elaborare varianta finala a profilului consiliului

Elaborare varianta finala Profilul Candidatilor

Elaborare proiect Componenta intergrala a planului de selectie
Publicare proiect Componenta integrala plan de selectie
Elaborare varianta finala Componenta integrala plan selectie
Aprobare Componenta Integrala Plan Selectie

Stabilire criterii obligatorii si optionale si ponderi

Publicare anunt privind selectia

Depunere dosare de candidatura

Solictare clarificari de la candidati

Respingere dosare incomplete

Informare candidati cu privire la respingerea dosarului
Alcatuire lista lunga

Analiza informatii dosare si analiza comparata

Alcatuire lista scurta

Informare candidati depunere Declaratie de Intentie
Depunere Dectaratie de Intentie

Informare candidati cu privire la interviu

Realizare clasament candidati in urma interviu

Elaborare Raport Final

Transmitere Raport final
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Convocare AGA in vederea numirii Administratorilor

Calendarul procesului de selectie este descris in HG 639/2023.

Persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare sunt:
ADIA llfov — www.adiailfov.ro

Capitolul 2.
Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Anunturile sunt prezentate in anexa la prezentul document.

Capitolul 3.

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie
de etapele procedurii de selectie

a. Opis documente;

b. Curriculum vitae, potrivit modelului comun european,;

c. Adeverinta medicala;

d. Cazierul judiciar;

e. Cazier fiscal;

f. Copii:
1. Copia actului de identitate;
2. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
3. Copia diplomei de licenta sau echivalents;
4. Copii ale diplomelor de studii post-universitare)daca este cazul)
5. Copii ale certificatelor de absolvite a programelor de formare (daca este
cazul)
6. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal si copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, etc.)

g. Formulare:
1. Cererea de inscriere;
2. Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatjilor de
incompatibilitate.
3. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
4, Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
5. Declaratia de interese

Capitolul 4
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Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de Selectie vor asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor
fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online.

. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

. Atat lista lunga céat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati pe sau
respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest
sens.

Numai reprezentantii Comisiei de Selectie au dreptul sa decida asupra alegerii
candidatilor propusi spre nominalizare si sa efectueze, cu acordul autoritatii
publice tutelare, eventuale comunicari pe marginea acestui proces de recrutare

si selectie.

Capitolul 5.

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor
sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul in care am structurat activitatile proiectului si echipa de proiect, prin modul
in care am alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de
validare a livrabilelor proiectului, putem afirma ca acest proiect este ,risk-proof”, totusi
exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in

continuare:

Risc identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Masuri de minimizare

1 Criza de timp

moderat

medie

Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate
si pe fiecare etapa a
proiectului in planul
detaliat al proiectului
submis CS la reuniunea
de lansare a proiectului.

care aplica

Numar mic de candidati

moderat

ridicat

Adaugarea de canale noi
pe care sa se transmita
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mesajele campaniei de
recrutare.

Abordarea directa cu
metode de head-hunting
a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti
candidati.

Asigurarea unui flux
initial de sourcing de
candidati suficient de
mare pentru a permite ca
pe lista scurta sa se afle
un numar. suficient de
Abandon al procesului candidati acceptati

din partea candidatilor mare medie Scurtarea la minim posibil
alesi in final a perioadei de decizie de
acceptare a unui
candidat.

Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de
acceptare a unui
candidat.

Capitolul 6.
Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este prezenata in anexa la prezentul document.

Capitolul 7.
Cerintele contextuale

Consiliului de Administratie trebuie s& satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte Tn timp util, decizii care sa raspunda in mod eficient constrangerilor
tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea,

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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Pe langa aceste cerinte ce deriva din cele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai
indeplineasca urmatoarele:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini Si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile CA si ale postului de administrator

3. Sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung.

4. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

5. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

6. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii i detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

7. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare
financiara.

8. Sa inteleagad importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 8

Profilul consiliului

Profilul consiliului este descris in Anexa la prezentul document

Capitolul 9.
Profilul candidatului

Profilul candidatului este descris Th Anexa la prezentul document

Capitolul 10.
Criteriile de selectie

Criterii

COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1 Integrarea specificitatilor operatorilor de apa

1.2 Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
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1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrativa

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3 Bugetare

2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale

3. Guvernanta corporativa

3.1 Management prin obiective

3.2 Organizare pe procese

3.3 Managementul talentelor

3.4 Dialogul social

3.5 Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare orala la nivelul cerintelor postului

4.2 Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului

4.3 Capacitate de relationare

5. Experienta pe plan local si national

5.1 Experienta similara pe plan local

5.2 Experienta similara pe plan national

6. Reputatie personala si profesionala

6.1 Incredere in sine

6.2 Notorietate in mediul personal apropiat

6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat

7. Independenta

7.1 Spirit intraprenorial

7.2 Viziune

7.3 Creativitate

7.4 Deschidere pozitiva

TRASATURI

8. Expunere politica

8.1 Expunerea politica

9. Integritate

9.1 Integritate

10. Abilitati de comunicare interpersonala

10.1 Abilitati de comunicare interpersonala

11. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

11.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

12. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

12.1 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

13. Criterii de gen

13.1 Criterii de gen
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14. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice

14.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

14.2 Numar de mandate de administrator

14.3 Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel

putin 7 ani.

Capitolul 11
Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitaf;
n cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor

Nivel de
competent
a

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrata
aceasta aptitudine independent.

e Al aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.
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e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului $i nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privitta ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
societatea si/sau societatile din afara.

Capitolul 12.
Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie formulata de candidati trebuie sa respecte structura impusa de
HG 639/2023.

Capitolul 13
Plan de interviu
5 min Primirea si acomodarea candidatului
15 min Prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in
care va contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea
publica tutelara, viziune expusa in Declaratia de Intentie.
30 min Intrebari situationale care permit Comisiei de selectie evaluarea
competentelor profesionale specifice ale candidatilor.
5 min Raspuns la intrebarile candidatului. incheierea interviului.
Capitolul 14

Proiectul contractului de mandat

Proiectul contractului de mandat este prezentat in anexa la prezentul document

Capitolul 15
Declaratii necesar a fi completate de catre candidati
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Declaratiile necesar a fi completat de catre candidati sunt anexate prezentului
document
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