Raportul administratorilor 2018 — S.C. APA CANAL ILFOV SA.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. APA — CANAL ILFOV S.A.

PE ANUL 2018

BUCURESTI,




Raportul administratorilor 2018 —S.C. APA CANAL ILFOV SA.

Introducere

Intrucdt conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Roménia si-a asumat
obligatii care implica investitii importante in sectorul de apa i canalizare (pana in 2015 pentru un
numir de 263 de aglomeriri urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pand in
2018 in 2.346 aglomerari urbane cu un le. cuprins intre 2.000 si 10.000) era necesar si se
implementeze un model institutional care sd permitd unor operatori mai mari, puternici $i cu
experientd si furnizeze Serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in mai multe unitati
administrativ-teritoriale.

Astfel, S.C. Apa-Canal Ilfov S.A. a fost infiintatd in anul 2009, sub forma unei societiti
comerciale cu capital integral de stat i define calitatea de Operator Regional al serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare din aria administrativ teritoriald a localitatilor membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa — Iifov (ADIA).

Prin contractul de delegare din 09.11.2009 semnat intre ADIA Ilfov (in numele
localititilor detindtoare ale capitalului social al societitii) si APA CANAL ILFOV SA, aceasta
din urma a preluat gestiunea serviciilor de apa si canalizare, avand in baza acestui contract
dreptul de a incasa integral veniturile rezultdnd din furnizarea acestor servicii. APA CANAL
ILFOV actioneazi pe riscul si raspunderea sa, avind conferite pe o perioada de 49 de ani dreptul
si obligatia de a furniza/presta serviciiile, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a
exploata infrastructura tehnico-edilitard aferenta serviciilor

De la infiintare si pana la preluarea managementului de actuala echipd de management
societatea a avut insd o evolufie negativa, concretizatd atat in inregistrarea de pierderi dar si
acumularea de datorii.

Incepand din iunie 2012, echipa de management a pus bazele dezvoltdrii societatii. Astfel,
dupd o etapd de analizi, la 01.01.2014 a fost implementat un plan de redresare ale cirui
rezultate au ficut ca anul 2014 s@ fie primul an profitabil al societitii Apa Canal Ilfov.
Rezultatele au cotinuat si in anii 2015 si 2016 in care societatea a obtinut profit din

exploatare.
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fn prezent societatea obfine venituri din exploatarea retelelor de api si canalizare din
localitafile: Pantelimon, Bragadiru, Cornetu, Ciorogirla, Domnesti, Brinesti, Cernica,
Dobroesti, Balotesti, Ciolpani, Glina, Tunari, Mogosoaia, Migurele, Clinceni, Gradistea,
judetul Ilfov. Furnizarea serviciilor este guvernata de Legea serviciilor comunitare de utilitai
publice nr. 51/2006 si Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare 241/2006.

in perioada 2011-2016, Operatorul implementeaza proiectul de investitii .,Reabilitarea §i
Modernizarea Sistemului de Alimentare cu Apd §i de Canalizare in Judeul Ilfov”, un proiect
cofinantat de Uniunea Europeana, prin Fondul de Coeziune, in cadrul Programului Operational
Sectorial «MEDIU» (POSMEDIU). Beneficiarii programului de investifii sunt cetafenii
localitagilor pe raza cirora Operatorul Regional gestioneazi sistemul public de alimentare cu apa
si de canalizare, respectiv: Pantelimon, Bragadiru, Cornetu, Ciorogirla, Domnesti, Brinesti,
Cernica, Dobroesti, Balotesti, Ciolpani, Glina, Tunari, Mogosoaia, Migurele, Clinceni,
Gridistea, judetul [lfov.

in 2015 societatea a semnat si un contract de finantare nr. 14218/18.09.2015 pentru
aplicatia de economii (Cod SMIS 59477) prin intermediul careia societatea a putut finanta
suplimentar achizitia unor echipamente, precum si un contract de fiantare de asistenta tehnica
(Cod SMIS 54035) pentru noul program POIM (Programul Operational Infrastructura Mare) ce
va fi lansat de Uniunea Europeana in 2016 si pentru care APA CANAL ILFOV SA intentioneaza
sa aplice, pentru a continua dezvoltarea sa ca operator regional al Judetului Ilfov.

In 2016 socictatea a fazat o serie de contracte din proiectul de investitii Reabilitarea §i
Modernizarea Sistemului de Alimentare cu Apd §i de Canalizare in Judequl lifov”, acestea fiind

continuate si in 2018.

In cele ce urmeazi vom prezenta raportul de activitate al societatii pe anul 2018.
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1. APA CANAL ILFOV S.A. la 31.12.2018: sinteza rezultatelor

Tabel 1. Sinteza principalilor indicatori financiari ai APA CANAL ILFOV S.A. la
31.12.2018

Indicator

I 12.2015

3122016 31122017 31.12.201%

Cifra de afaceri (lei) 11671067 15333.602 22245382 28.795.881
Profit din exploatare (lei) 619.698 151.184 7003 2.184.202
Profit total (lei) 1.002.989 114.756 25024 844.050
‘Marja de profit (%) 8.59% 0.75 % 0.11% 2,93%
Datorii restante la buget (lei) 0 0 IR
Datorii restante la furnizori (lei) 3172.133  5.168.344  5.605.080 4.776.192
‘Grad de facturare (%) 64% 64 % 65 % 67%
Grad de incasare (%) 59% 60 % 0%  88%%

Figura 1. Evolutia Cifrei de afaceri S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
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Figura 2. Evolutia Profitului din exploatare S.C. APA CANAL ILFOV S.A.

Profit din exploatare (lei)

lei 619,698 151,184 7,003 2,184,202
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Asa cum reiese din situatia de mai sus, anul 2018 a continuat trendul profitabil, societateca
a inregistrat profit din activitatea de exploatare, confirmand calitatea planului de management al
societdtii implementat de la 01.01.2014.

2. Principalele evenimente ale anului 2018

in anul 2018 s-au continuat masurile de redresare stabilite prin implementarea planului de

redresare din noiembrie 2013, plan ce a ficut ca 2014 sa fie primul an de activitate profitabila al
societdtii.
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In anul 2018 s-a continuat activitatea de contorizare a localititilor precum si de
modernizare si extindere a retelelor. Astfel, principalele investitii in mijloace fixe in anul 2018 au

fost:

2. Investitiile realizate de S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in anul 2018

In ceea ce priveste investitiile in curs, valoarea acestora in sold la 31.12.2018 este de 392.128.408
lei, din care:

® investitii in curs efectuate din fondurile societatii 14.538.086 lei
* investitii in curs POSMEDIU 17727 = 324.975.992 lei (din care din fondurile societatii
6.868.891 lei)

* investitii in curs aferente contractelor fazate din POSMEDIU 17727 = 6.694.948 lei (din
care din fondurile societatii 384.779 lei)

¢ investitii in curs POSMEDIU 59477 = 28.874 lei

* investitii in curs POSMEDIU 54035 = 20.630.326 lei

* investitii in curs POIM = 25.260.182 lei (din care din fondurile societatii 856.961 lei)

Iesirile investitiilor in curs in valoare de 318.583.603 lei in cursul anului 2018 includ receptia de
investitii ce au fost date in functiune.

In anul 2018 societatea a continuat lucririle prin proiectul de investitii ,.Reabilitarea si
Modernizarea Sistemului de Alimentare cu Apa si de Canalizare in Judetul Ilfov”, (Cod SMIS
17727), prin fazarea unor contracte, si din contractul de finantare nr. 14218/18.09.2015 pentru
aplicatia de economii (Cod SMIS 59477) prin intermediul careia societatea a putut finanta
suplimentar achizitia unor echipamente. De asemenea, societatea a demarat actiunile pentru noul
program POIM (Programul Operational Infrastructura Mare) lansat de Uniunea Europeana in
2016 si pentru care APA CANAL ILFOV SA intentioneaza sa aplice, pentru a continua
dezvoltarea sa ca operator regional al Judetului Iifov.

La 31.12.2018 valoarea lucrarilor in curs de executie ale societatii APA CANAL ILFOV,
pe aceste proiecte erau:
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Tabel 3, Investitiile in curs de executie efectuate de S.C. APA CANAL ILFOV S.A. -sold
la 31.12.2018

= . v BT T A bR TV
Proiect Valoarea Valoare

investitiilor  investitillory

pe fonduri pe fondun |

proicct (lei) . propru (ler) ::.'
Cod SMIS 17727 - Reabilitarea g§i 317.751.196 6.868.891

Modernizarea Sistemului de Alimentare cu Api

si de Canalizare in Judetul lifov

Cod SMIS 59477 - Aplicatia de economii Ll = ISR
'Cod SMIS 54035 - Asistenta tehnica POIM 20630325
Contracte fazate 6.694.948

POIM - 856.961
Investitii in curs de executie - contoriziri si - 2.393.273
branséri

TOTAL 345.076.469 10.147.999

In 28 iulie 2015 societatea a semnat un contract de imprumut cu Banca Europeani pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) prin care BERD acorda APA CANAL ILFOV SA un credit
de 28.600.000 lei pentru finantarea proiectului POSMEDIU 17727. imprumutul urmeaza a se
rambursa in perioada 2019 - 2030, dobénda fiind stabilita la nivelul de ROBOR 3M + 3.25%. In
2016 s-a tras a doua transa a acestui imprumut in valoare de 13.551.000 lei. astfel incat la
31.12.2018 imprumutul BERD era tras in totalitatea sa, respectiv de 28.600.000 lei

In luna octombrie 2017 societatea a semnat un contract de imprumut cu Banca Comerciala
Romana (BCR) prin care BCR acorda catre APA CANAL ILFOV S.A un credit de 27.780.000
lei pentri finantarea proiectului POSMEDIU 17727, precum si pentru sustinerea investitiilor
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efectuate in cadrul proiectului de economii.Imprumutul urmeaza a se rambursa in perioada 2019-
2027, dobanda fiind stabilita la nivelul de ROBOR 3M.
In anul 2018 societatea a modificat preturile la serviciile sale in conformitate cu strategia
de tarifare aprobata de ANRSC prin avizul nr. 330569/10.12.2015:
Tabel 4. Strategia de tarifare a S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in perioada 2015-2018

Tarif \justare  Ajustare Ajustare A]nstre

initial reala Ia reala la reala Ia realila =

{lei fara 1-lul - 1-lul- 1-lul-

4 TVA) 2015 2016 |
Apa 2.92 12,5% 0,0% 0,0% 5.0%
Canalizare 1,58 19,4% 85.0% 0,0% 5,0%

Astfel, la 31.12.2018 societatea aplica urmatoarele tarife:

Pentru localitatile din aria de implementare a proiectului POSMEDIU (Pantelimon, Cornetu, Bragadiru,
Branesti, Ciorogarla, Cernica, Domnesti, Dobroesti)

e Tarif apa: 3.64 lei/mc + TVA

¢ Tarif Canal: 3.87 lei/mc + TVA
Pentru Balotesti:

e Tarif apa: 1.99 lei/mc + TVA

e Tarif Canal: 1.03 lei/mc + TVA
Pentru Ciolpani:

e Tarif apa: 2.29 lei/mc + TVA

.‘ Pentru Glina:

e Tarif apa: 3.38 lei/mc + TVA

e Tarif Canal: 1.94 lei/mc + TVA
Pentru Tunari:

e Tarif apa: 2,4 lei/mec + TVA

¢ Tarif Canal: 2,45 lei/mc + TVA
Pentru Mogosoaia:

e Tarif apa: 2,0 lei/mec + TVA

¢ Tarif Canal: 2,10 lei/mc + TVA
Pentru Magurele:

e Tarif apa: 2,06 lei/mc + TVA

e Tarif Canal: 1.22 lei/mc + TVA
Pentru Jilava:
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» Tarif apa: 3,19 lei/mec + TVA
e Tarif Canal: 2,04 lei/mc + TVA

Principalul risc privind activitatea viitoare a companiei se referd la corectiile financiare
impuse de Autoritatea de Management prvind proiectul POSMEDIU 17727, societatea trebuind a
face fata platilor suplimentare generate de aceste corectii.

Un alt risc este cel al neincasérii clientilor, societatea desfasurand la acest moment ample
actiuni pentru imbunitatirea gradului de incasare. Urmatorul risc este cel al nebransiirii populatiei
la reteaua de apd §i canalizare realizatd prin proiect. Pentru a minimiza aceste doudi riscuri,
societatea isi propune sa desfésoare ample campanii de informare si constientizare a populatiei
privind necesitatea brangarii si achitérii facturilor pentru serviciile de apd §i canalizare.

in ceea ce priveste politica de dividend, societatea trebuie s respecte prevederile OG
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, care prevede la
art. 1 alin (1) c&: "(1) La societdfile nafionale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, dacd prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitdyi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile reporiate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea Jfinanciard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitdjilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate

aplicabile institugiilor de credit;

10
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¢l) constituirea swurselor proprii de finanfare pentru proieciele cofinanfate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobdnzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevdzute de lege;

e) participarea salariafilor la profir; societdfile nafionale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stai, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu hnar realizat la

nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinid;

) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende, in cazul societdfilor nafionale, companiilor nafionale §i societdtilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stai;
&) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazd la alte rezerve i

conslituie sursa proprie de finanjare".

Ca urmare, managementul propune actionarilor urmatoarea repartizare a profitului net al

anului 2018:
5.1 Proiunere reiartizare iroﬁt net 2018.

Profit net 844.050
- de repartizat la rezerve 25421 |
- de acdi)erit pierderea contabila 818.629

In urma auditarii situatiilor financiare s-a constatat ca o serie de cheltuieli nu au fost

inregistrate, din eroare, in anul 2018. Ca urmare, rezultatul reportat al anului 2018 se modifica in
sensul diminuarii cu 817.9611 lei, provenind din:

11
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4.Principalii indicatori financiari ai activititii productive a societitii in
perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

Analiza financiard a perioadei 01.01.2015 — 31.12.2018 este realizati pe baza datelor
inregistrate strict pentru activitatea curentd de productie a societitii, fiind eliminate datele

privitoare la proiectele europene POSMEDIU, contracte fazate sau POIM.
4.1. Analiza activititii

Pentru analiza activitatii societéii trebuie prezentata evolutia citorva indicatori esentiali
pentru activitatea companiei, respectiv:
a) Gradul de facturare
b) Durata de incasare a clientilor

¢) Durata de plata a furnizorilor
a) Gradul de facturare
Un element esential in eficienta furnizarii serviciilor de alimentare cu apa este gradul in
care cantitatile de apa extrase/cumpirate se factureza citre consumatori. Cu cit acest grad este

mai mare, cu atit pierderile in sistem sunt mai mici si, deci, veniturile generate de activitatea de

exploatare mai mari.

12
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Tabel 5. Gradul de facturare a apei extrase/cumpirate de S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
in perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

01.01 - 01.01 - 0107 -

ILA22015" 31122006 - 31122017

Cantitate apa

2.845.174 3358402 4822463  5.699.383
~extrasi+cumpirati
(mc) ,
Cantitate apa livrati 1.810.115 2.156.318  3.120.487  3.700.646
(mc)
Grad facturare (%) 63.62% 64.21% 64.71% 65%

Figura 3. Evolutia gradului de facturare S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in perioada
01.01.2013 — 31.12.2016
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Asa cum se observa din tabelul de mai sus, gradul de facturare s-a mentinut pe perioada
analizatd, ajungand la 31.12.2018 la 64.29%. Remarcim o mentinere comparativ cu anul 2017 a
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gradului de facturare in 2018 fata de 2017, managementul propundndu-si pentru 2019 readucerea
acestuia la nivelul inregistrat in 2014 si chiar aproape de tinta propusa de 75%. Ca urmare, putem
aprecia ci S.C. APA CANAL ILFOV S.A. este aproape de a-si atinge finta propusa in noiembrie
2013, insd o majorare a gradului de facturare ar fi de dorit pentru cresterea profitabilitatii.

b) Durata de incasare a clientilor

Incasarea la timp a clientilor este un element esential in asigurarea cash-flow-ului
societatii. Conform prevederilor legii 51/2006 serviciile se factureaza lunar iar scadenta de plati a
facturilor este de 15 zile de la data emiterii. Pentru plata facturii in maxim 30 de zile de la
scadentd nu se percep penalitdfi, insd daci plata facturii se face dupa a 45-a zi de la emiterea
facturii se datoreazd penalititi din chiar prima zi dupa scadentd, penalitatile fiind calculate in
baza ratei dobanzii datorate pentru neplata obligatiilor bugetare, respectiv 0,02%' pe fiecare zi de

intarziere.

Tabel 6. Durata de incasare clienti a activititii de productie la S.C. APA CANAL ILFOV
S.A. in perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

01.01 - 0101 - 01.01- 014
31122015 31122006 31122017 (| 31.12.20

old mediu clienti (lei) 7.671.717  9.198.680 11.953.395 11.837.687
Cifra de afaceri neta (lei) 11.671.067 15.333.602 22245382 28.795.881
Durata de incasare clienti ]

(nrzile) o= 240 219 196 240

Aga cum se remarca din tabelul de mai sus, Gradul total de incasare pe anul 2018 este de
98,29%, insemnand 32.055.568,46 lei incasari raportat la un total de 32.611.412,20 lei
vanzari,insd durata este inca mare fafa de cea previzuti de lege. Domeniul de activitate este insa
unul prin traditie cu durate de incasare mari, dar societatea isi propune imbundtitirea acesteia.

La 31.12.2018 societatea are de incasat creante de la clienti chiar daca gradul de incasare

este unul foarte bun, este o problema legata de neincasarea creantelor.
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Pe parcursul anului 2018, au fost intocmite 300 de dosare de executare silita, cu o valoare
de 2.117.063 lei, din care pana in prezent s-au recuperat 202.342 lei, adica aproape 10%.
Desi incuviintarea executarii silite este o forma sigura de recuperare a banilor, Operatorul avand
in acest sens o baza legala clara stipulata in legea 241/2006 ,, factura pentru apa si canalizare

constituie titlu executoriu’', implica totusi un proces lent de recuperare.

In 2019. pentru a accelera ritmul de incasare este nevoie ca pe langa toate actiunile comerciale —
somatii. notificari, executari silie, contactare clienti prin call-center, sa se efectueze debransari
la punctele de consum ale utilizatorilor rau-platnici. Fara a avea actiuni ferme in teren, nu vor fi

randamente in recuperarea debitelor.
¢) Durata de plata a furnizorilor

Duratele de plata ale furnizorilor sunt negociate de companie cu fiecare furnizor in parte,

insd. in general prevederile contractuale stabilesc termene de platd de maxim 45 de zile.

Tabel 7. Durata de plati furnizori a activititii de productie la S.C. APA CANAL ILFOV
S.A. in perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

0101 - 01.07 - 01.01 - ,
31122015 | 3L12.2016 31122017 | 31122018

Sold mediu furnizori (lei) 7123925 11304979 14203499  |].973.599

Cifra de afaceri neta (lei) 11.671.067  15.333.602 22245382 28.795.881
Durata de plata furnizori (nr
zile) 223 269 233 240

Consideram insa ca, in contextul in care durata de incasare a cliengilor nu se va imbunatati
semnificativ, durata de plata a furnizorilor se va deteriora si mai mult. Ca urmare, propunem in
viitor mentinerea §i imbunitatirea duratei de plata a furnizorilor, dar pe baze sustenabile, in baza

reducerii duratei de incasare a clientilor.

! procent valabil incepand cu 01.01.2016, 15
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3.2. Analiza echilibrului financiar

Echilibrul financiar al unei companii se analizeazi prin indicatorii:

a) Activul net (Situatia netd)

b) Fondul de rulment si necesarul de fond de rulment

¢) Necesarul de fond de rulment

d) Trezoreria neta
Reddm mai jos acesti indicatori calculati, asa cum am precizat i mai sus, numai pentru
activitatea de productic a companiei, excluzind valorile pentru POSMEDIU, POIM si contracte
fazate.

a) Activul net

Activul net reprezinta o evaluare contabil a societafii. ce exprima averea actionarilor la

un moment dat.

Tabel 8. Activul net al activititii de productie a S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in perioada
01.01.2015 - 31.12.2018

31122015 31.12.26816

Activ net (lei)

“ria LT 20.976.864 20.185.868 33.409.455 20.334.743
Capital social

(lei)

drdk 26.585.800 26.585.800 85.585.800 65.585.800
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Figura 4. Evolutia activului net al a activititii de productie a societitii S.C. APA CANAL
ILFOV S.A.
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Pe intreaga perioada pand la 31.12.2013 activul net al societitii a fost negativ, exprimand
pierderi ale actionarilor §i nu o crestere a averii acestora. Astfel, nu numai ca valoarea capitalului
social adus ca aport de citre actionari a fost integral epuizatd, dar, in cazul lichidarii societiii,
actionarii ar fi nevoiti s suporte si pierderile generate de societate.

Astfel, daca pana la 31.12.2013 averea actionarilor a fost intr-o continua degradare, in
urma planului de redresare adoptat in noiembrie 2013 s-a realizat inscrierea pe 0 pantd pozitivi.
Infuzia de capital social din 2015 a fost de natura sa majoreze puternic valoarea activului net, insa
remarcam cd acesta este mult peste valoarea cresterii capitalului social.

Astfel, daca la 31.12.2014 activul net din activitatea de productie era de 37% din capitalul
social al acesteia, la 31.12.2018 activul net devine 76%.

b) Fondul de rulment si necesarul de fond de rulment

17
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Fondul de rulment este 0 masura a echilibrului pe termen lung al socictdtii. Existenta unui
fond de rulment pozitiv certifica faptul ca firma se afld intr-o stare de echilibru financiar pe
termen lung realizat pe baza capitalurilor proprii.

Necesarul de fond de rulment este indicatorul care cuantifica diferenta dintre activele pe
termen scurt si pasivele pe termen scurt. O gestiune financiard prudenté presupune ca activele pe
termen scurt sd fie finantate partial din datorii pe termen scurt, restul fiind finantate din resurse pe
termen lung. Acest lucru se cuantificd prin existenta unui necesar de fond de rulment pozitiv mai

mic decat fondul de rulment.

Tabel 9. Fondul de rulment si Necesarul de fond de rulment la nivelul activitatii de
productie a S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in perioada 01.01.2015 — 31.12.2018

IL12.2015 31122016 31122017  3L122M18

'Fond de rulment (lei)

30.300.016  38.794.228 99.029.755  19.990.438

Necesar de fond de
rulment (lei)
4.549.344  6.998.696 11.749.067 9.498.038

Fondul de rulment negativ pind la 31.12.2013 semnifica faptul ca societatea nu si-a
finantat activele imobilizate din surse de finantare pe termen lung. Acest lucru rezultd si din
analiza indicatorului necesar de fond de rulment care, fiind negativ, semnifica faptul ci societatea
folosea ca principala sursd de finantare datoriile pe termen scurt, acestea finantand atat activele
curente, dar si activele imobilizate.

O astfel de structurd de finantare genereazi riscuri foarte mari de faliment in cazul in care
creditorii pe temren scurt solicitd rambursarea sumelor datorate iar societatea, in mod evident, nu
are active lichide suficiente pentru a le rambursa.

Masura majoridrii capitalului social a generat si imbunatatirea acestei structuri. Astfel, la
31.12.2018 S.C. APA CANAL ILFOV S.A. avea un fond de rulment pozitiv, semnificind
finantarea activelor pe termen lung din pasive pe termen lung, excesul finanfarii pe termen lung
fiind folosit pentru finantarea activelor pe termen scurt. Mai mult, finantarea pe termen lung
(fondul de rulment) acopera integral necesitatile pe termen scurt (necesarul de fond de rulment)
generédnd §i o trezorerie neti pozitiva.

18
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Figura 5. Structura de finantare a activitiitii de productie a S.C. APA CANAL ILFOV S.A.

Active Capitaluri Active Capitaluri
imobilizate | permanente imobilizate | permanente
Datorii pe
Active pe Active pe rneR
termen Datorii pe termen st
scurt
Structura de Structura de
finantare prudenta finantare riscanta
structura folositd de structura folosita de
S.C. APA CANAL S.C. APA CANAL
ILFOV S.A. ILFOV S.A. pana la
de la 01.01.2018 31.12.2017

O astfel de structurd de finantare genereazi riscuri foarte mari de faliment in cazul in care
creditorii pe temren scurt solicitd rambursarea sumelor datorate iar societatea. in mod evident. nu

are active lichide suficiente pentru a le rambursa.

¢) Trezoreria neti este un indicator de echilibru. expriméand surplusul de lichiditati al societatii

la un moment dat.

Tabel 10. Trezoreria netd a a activitiitii de productie S.C. APA CANAL ILFOV S.A. in
perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

3122086 31122017 3LA2.2008 |

| Trezoreria
(metd (lei) 25750672 31.795.531 31.795.531  19.382.818 |

Trezoreria netd a crescut semnificativ si in 2018, punctind pozitiv capacitatea
managementului de a genera lichidititi din activitatea de productie a societitii. Menfionim

insé ca la nivelul intregii societti trezoreria netd este de numai 19.382.818 lei, ceea ce semnifica
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faptul ca lichiditalile generate de activitatea de exploatare sunt absorbite de actividtile pe
proiectele europene POSMEDIU, contracte fazate, POIM.

3.3. Analiza lichiditatii

Lichiditatea activitatii de productie a societitii se analizeaza prin intermediul indicatorilor de
lichiditate:

a) Lichiditate generali

b) Lichiditate imediati

a) Lichiditatea generala se defineste ca raport dintre activele pe termen scurt si datoriile pe
termen scurt. O valoare supraunitard a indicatorului arata faptul ci societatea isi poate achita
datoriile pe termen scurt numai in baza lichidarii activelor pe termen scurt. Teoria recomanda

insd o valoare cét mai aproape de 1 ceea ce ar semnifica adecvarea completd a resurselor de

finantare la activele finantate.

Tabel 11. Lichiditatea generali a activititii de productie a S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
in perioada 01.01.2015 — 31.12.2018

L1205 31122016 3LI22017  3LIZ2008

Lichiditatea
generala (nr ori)

6.28 6.24 10.96 2.07

Confirmand cele rezultate din analiza fondului de rulment, a necesarului de fond de
rulment si a trezoreriei nete, lichiditatea generala ne indica faptul ca pand la 31.12.2016 S.C.
APA CANAL ILFOV S.A. avea lichiditate de 6.24 semnificind faptul ¢ datoriile pe termen

scurt erau acoperite de 6.24 ori de activele pe termen scurt.

Figura 6. Evolutia lichiditatii generale a activititii de productie a societatii S.C. APA
CANAL ILFOV S.A.
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b) Lichiditatea imediati este un indicator prin intermediul ciruia se surprinde modul in care
societatea poate face fatd datoriilor scadente pe termen scurt numai pe baza creantelor si
lichiditagilor. Se face acest rafionament deoarece stocurile sunt considerate mai greu

transformabile in lichiditati decat creantele.

Tabel 12. Lichiditatea imediati a activititii de productie a S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
in perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

3122015

122006 ¢ 31122017

31122018

Lichiditatea

imediata (nr ori) 6.22 6.19 10.84 1.98

Se considera ci un nivel normal al indicatorului este de peste 0.8. Asa cum se remarca din
tabelul de mai sus lichiditatea imediata a societatii a fost pana la 31.12.2015 mult sub valoarea
optima, tragénd un nou smenal de alarma asupra capacitatii scoietatii de a-si achita datoriile pe

termen scurt.
21
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3.4. Analiza profitabilititii

Analiza profitabilitatii se face prin intermediul indicatorilor:
a) Marja de profit
b) Rentabilitatea activelor (ROA)
¢) Rentabilitatea financiard (ROE)

Tabel 13. Rate de rentabilitate §i profitabilitate pentru activitatea de productie S.C. APA
CANAL ILFOV S.A. in perioada 01.01.2015 - 31.12.2018

22015 3122016 3LI22007

' Cifra de afaceri

(lei)
11.671.067 15.333.602  22.245.382  28.795.881

Profit net (lei) 954.383 148.329 25.024 844.050

Active totale (lei) 41.849.699 56.248.837 123.570.371 408.118.790

Capitaluri proprii

(lei) 20.976.864 20.185.868  59.211.244  60.539.347

Marja de profit

(%) 8.18% 0.97% 0.11% 7.29%

Rentabilitatea

economica (%) 2.28% 0.26% 0.02% 0.02%

Rentabilitatea

financiara (%) 4.55% 0.73% 0.04% 0.67%

Marja de profit aratd cat din cifra de afaceri a societdtii se transforma in profit, iar
rentabilitatea economica reflectd profitul obtinut prin folosirea activelor societdtii, in timp ce

rentabilitatea financiard reflect profitul rezultat din folosirea capitalurilor proprii.
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Figura 7. Evolutia cifrei de afaceri si a profitului societatii S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
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Panila 31.12.2013 atdt marja de profit cat i rentabilitatea economica erau negative, deoarece
societatea a inregistrat constant pierderi. Rentabilitatea financiard nici nu putea fi calculata. in
urma masurilor luate in prima parte a anului 2014 toti indicatorii s-au imbunétatit semnificativ,

fiind acum pozitivi. reflectind o gestiune sinitoasa a companiei..
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4.Principalii indicatori financiari la nivelul intregii societati - 2018

Pentru activitatea societdtii in ansamblul ei, respectiv atat activitatea productiva, cat si

activitatea pe proiecte POSMEDIU, Contracte fazate §i POIM am calculat indicatorii financiari

mai jos:
'3 Indicatorul lichiditatii curente
= Active curente {(A) 50,735,966
g 43 Datorii curente (B) 18.773.011
S o = || AB-inuumar deori 2.70
= = = Indicatoral lichiditatii imediate (test acid)
— = Active curente (A) 50,735,966
i || Sweuri (8) 1,755,472
Datorii curente (C) 18,773,011
L(A-B)IC - in numar de ori 2.61
Indicatorul graduiui de indatorare
L Capital imprumutat {A) 54412414
§ o |/ Capital propriu (8) 8851247
= -E < A/B (daca este negativ, nu se calculeaza) 0.92
'g e Indicarorul privind acoperirea dobanzilor
- Profit inaintea platii dobanzii s1 impozitului pe profit (A) 2294552
- Cheltuieli cu dobanda (B) 1.534 982
> A/B - in numar de ori (daca este negativ, nu se calculeaza) 0.00
Numar de zile de stocare
Stoc mediu (A) 877.736
Costul vanzarnilor (B) 3,539,050
(A7B)*365 - in numar de zile 90.53
Vitera de rotatie a stocurilor
8 Costul vanzarilor (A) 3,539,050
= Stoc mediu (B) 877,736
= (A/B) - in numar de ori 4.03
b1 Viteza de rotatie a debitelor - clienti
" Sold mediu clienti (A) 5018844
- Cifra de afaceri neta (B) 28.795.881
s = (A/B)*365 -in nmumar de zile 75.62
= Viteza de rotatie a creditelor - furnizori
g Sold mediu fumizori (A) 5.986.800
= Costul vanzarilor (B) 3,539,050
= {A/B)*365 -in numar de Jle $17.45
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate
== Cifra de afaceri net (A) 78,795 881
Active imobilizate (B) 406,019,823
(A/B) - in numar de ori 0.07
Viteza de rotatie a activelor totale
\ Cifra de afaceri neta (A) 38.705 881
# Total active (B) 457,099,284
24
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{A/B) - in numar de ori 0.06
o Rentabilitatea capitalului angajat
= & [ Profit inainica plaiii dobanzii si impozitului pe profit (A) 2293.552
5 & [ TTotal active minus daiorii curente (B) 125,193 858
§ 3 A/B (daca este negativ, nu se calculeaza) 0.02
= 3 Marja bruta din vanzari
= E Profit brut din vanzari (A) 2.009.722
>- E Cifra de afaceri neta (B) 28,795 881
- {A/B) - in procente 7.29%

4.1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant), respectiv indicatorul lichiditatii
imediate (indicatorul test acid) exprima de cate ori se cuprind datoriile curente in activele curente,
respectiv in active curente mai putin stocuri. Valoarea obtinuta este in scadere, si sub valoarea

minim recomandata de 1, semnificand o deteriorare a capacitatii companiei de a geera lichiditati.

4.2, Indicatori de risc

Gradul de indatorare al capitalului propriu exprima de cate ori se cuprinde capitalul imprumutat
(credite pe o perioada mai mare de un an) in capitalurile proprii si reflecta structura de finantare a
societatii la incheierea exercitiului financiar. Daca la 31.12.2017 acest indicator avea valoarea de
0,91,1a31.12.2018 el devine 0.92 ca urmare a contractarii creditului BERD.

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reflecta de cate ori pot fi acoperite cheltuielile cu
dobanda din profitul inaintea dobanzii si impozitului. Cu cat valoarea indicatorului este mai mica
cu atat pozitia societatii este considerata mai riscanta. In 2018 indicatorul are valoarea de 1.49,

semnficiand capacitatea companiei de a contracta noi imprumuturi.

4.3. Indicatori de activitate (de gestiune)
Numarul de zile de stocare indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate.
Societatea i-a mentinut viteza de rotatie in 2018 fata de 2017, insa consideram ca ea trebuie sa

asigure o gestionare mai buna a stocurilor in viitor.
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Viteza de rotatie a debitelor-clienti exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi
achita datoriile catre societate, arata astfel eficacitatea intreprinderii in colectarea creantelor sale.
In anul 2018 acest indicator a inregistrat 0 imbuntatire, situandu-se la 75.02 zile, comparativ cu

218,96 zile in 2017, semnificand o imbunatatire a capacitatii de incasare a creantelor.

Valoarea mare si in crestere a acestui indicator impune ca managementul societatii sa identifice
noi instrumente adecvate pentru recuperarca creantelor clienti , mai ales in cazul acelor clienti

care inregistraza debite cu scadente depasite de mai mult de 365 zile sau au valori mari.

Viteza de rotatie a creditelor — furnizori exprima numarul de zile de creditare pe care societatea il
obtine de la furnizorii sai. In anul 2018 acest indicator a inregistrat o valoare in crestere,
ajungand la 617 zile, fata de 269.10 zile in 2017, ceea ce este un indicator al dificultatilor de cash

ale companiei si a semnarii unor contracte cu impact mare si plata in rate.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de 0 anumita cantitate de active
imobilizate. In anul 2018, indicatorul s-a mentiunut, situandu-se la valoarea de 0.07 similara cu
cea din 2017.

Viteza de rotatie a activelor totale evalueaza eficacitatea managementului activelor totale prin

examinarea valorii cifrei de afaceri generate. Si acest indicator a inregistrat o stagnare fata de

valoarea realizata in 2017.

4.4. Indicatori de profitabilitate
Rentabiliratea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il obtine societatea din banii investiti

in afacere. In anul 2018 indicatorul se mentine la o valoare apropiata de zero. .

Marja bruta din vanzari obtinuta in anul 2018 este pozitiva, continuandu-se trendul pozitiv din
2017, insa in scadere
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5. Principalele riscuri

Principalele riscuri la care este supusa Societatea sunt detaliate mai jos:
(i) Riscul valutar

Societatea nu efectueazi tranzactii (achizitii marfa/servicii) cu parteneri externi intr-o alta
moneda decat moneda functionala (ron), ca urmare nu are un risc valutar.
(ii) Riscul de rata a dobanzii

Societatea are luate un imprumut de la BERD cu o rata a dobanzii de ROBOR3M + 3.25%.

(iii)  Pretul de cumparare

Activitatea pe care Societatea o desfasoara se situeaza in sfera serviciilor publice furnizate in
special populatiei. Astfel ca, pe langa restrictiile de ordin legislativ ce monitorizeaza acest sector,
societatea este expusa si deprecierii continue a puterii de cumparare a clientului.

Decalajele contractuale intre termenele de plata la furnizori si clienti sunt elemente de risc, fata
de care societatea cauta in permanenta solutii pentru a putea asigura continuitatea in furnizarea

serviciului de apa si canalizare la parametri calitativi superiori.

(iv) Riscul de credit

In decursul activitatii sale, Societatea este expusa riscului de credit, in special datorita creantelor
comerciale. Conducerea monitorizeaza indeaproape expunerea la riscul de credit in mod regulat.
Desi Societatea are o baza destul de extinsa de clienti, aceasta este expusa capacitatii de plata
reduse a acestora (populatia) Prin urmare, conducerea tine seama de concentrarea semnificativa

a riscului de credit.
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6. Dezvoltarea viitoare a societitii
Pentru viitor societatea isi propune extinderea ariei de exploatare prin preluarea in 2019 a
operdrii serviciilor de canalizare si apa pentru localitatile: Afumati, Gruiu,

De asemenea, societatea isi propune accesarea de fonduri europene prin programul POIM.

7. Concluzii

S.C. Apa-Canal Ilfov S.A. a fost infiintatd In anul 2009, sub forma unei societati
comerciale cu capital integral de stat si detine calitatea de Operator Regional al serviciului public
de alimentare cu api si de canalizare din aria administrativ teritoriald a localitatilor membre ale

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Api - Iifov (ADIA).

in 2018 masurile au fost continuate prin:
b) majorarea prefurilor de vanzare
¢) cresterea gradului de Incasare la 98%
In urma acestor misuri societatea gi-a imbunatifit semnificativ toti indicatorii financiari

incepand din anul 2014. Astfel, societatea s-a inscris pe o linie profitabild ce trebuie acum

mentinutd §i imbunatifita.
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